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1. MENSAGEM DO DIRETOR GERAL 

A política de prestação de contas do IFPA, instituída através de atos normativos e de regulamentação, se consolida neste documento como produto de sistematizações 

das ações e atos da gestão ao longo do exercício de 2022. Considerando sua imperatividade e obrigatoriedade o relatório de gestão transcreve para a sociedade a forma 

como os recursos públicos foram executados, natureza e aplicabilidade, de acordo com as normas vigentes para a prestação de serviços que atendam os interesses da 

sociedade. Para a comunidade escolar do Campus Cametá, a construção deste documento se constitui como um momento de reflexão sobre o papel, missão e visão da 

instituição num claro momento de redefinição das prioridades e realinhamento dos objetivos e metas em contexto de  reduzido orçamento. De modo, que deve contar a 

história do que foi executado ao longo de 2022, considerando todos os princípios que norteiam a boa gestão pública, mas que possa indicar ao leitor os resultados 

alcançados e as dificuldades enfrentadas para a prestação do serviço ao longo do ano. 

O exercício 2022 pode ser considerado um dos mais desafiadores, não apenas pelos recorrentes contigenciamentos definidos pelo Ministério da Economia que atingiram 

a educação e comprometeram o seu funcionamento, mas também pela combinação da ausência de infraestrutura básica para o funcionamento da instituição com o 

retorno das atividades presenciais, após o período da pandemia da COVID-19. No inicio do ano, o contexto institucional foi marcado pela “permanência/continuidade” nas 

mesmas instalações físicas de anos anteriores, uma escola cedida pela Prefeitura de Cametá, que não atendia a demanda crescente por espaço físico, levando em 

consideração os protocolos de segurança para o retorno gradual das atividades acadêmicas presenciais. Diante da agenda eleitoral e dos desafios postos, com o apoio 

incondicional da reitoria do IFPA, que vinha executando as obras das instalações prediais do  IFPA campus Cametá, ações e articulações foram estabelecidas com diferentes 

agentes públicos, no sentido de buscar soluções para a finalização da sede do campus. Assim, em 11 de abril de 2022, o prédio do IFPA campus Cametá foi finalmente 

entregue à sociedade em ato solene de inauguração que contou com a presença de diversas autoridades e a sociedade em geral, ato que marca a história e a participação 

dessa instituição no território do Baixo Tocantins, a partir de então. 

Durante a cerimônia de inauguração foi reafirmado, junto às autoridades presentes e sociedade em geral, o compromisso do IFPA em 

contribuir com o desenvolvimento do território do Baixo Tocantins por meio da oferta de cursos técnicos e tecnológicos nas modalidades 

presenciais e à distância, considerando a vocação e aptidão do território nas mais diferentes cadeias produtivas. Somado a essa nova 

condição, de ampliação da infraestrutura e aumento da oferta de vagas com a inclusão de novas turmas e cursos, tornou-se 

imprescindível o aumento de investimentos em infraestrutura física e de pessoal, com o aparelhamento de salas de aula e laboratórios 

e a contratação de pessoal, que se manteve reprimida por vários anos. Entretanto, apesar do aumento da demanda e dos serviços para 

o funcionamento e manutenção das instalações, os recursos ao longo do ano ficaram ainda menores, comprometendo a plena 

implantação da infraestrutura, oferta de novas vagas e a manutenção dos serviços já prejudicados, realidade vivida até o fim exercício. 

Apesar de inaugurado, o IFPA campus Cameta chega no fim de 2022 sem a implantação de serviços de acolhimento e atendimento 

psicossocial para os estudantes, e sem a implantação dos laboratórios e do restaurante escolar (são alguns exemplos), comprometendo 
Prof. Aldrin Mario da S. Benjamin 

Diretor Geral 
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a oferta de cursos coma qualidade e segurança necessária, o que provocou o redimensionamento das metas e objetivos traçados, de modo a tornar factível o planejamento 

pensado para o exercício. Por outro lado, novas parcerias foram estabelecidas, ampliando a rede de apoio que essa instituição teve/tem para a superação de alguns dos 

desafios. 

É necessário reconhecer, portanto, que os resultados alcançados só foram possíveis pelo compromisso com os mais altos padrões de integridade nos serviços prestados; 

e, por isso, o IFPA Campus Cametá procurou organizar todas as suas ações sob os valores da ética, transparência, comprometimento, equidade, democracia, respeito e 

efetividade; refletidos nos serviços que ofertamos à sociedade.  

Por outro lado, importa considerar o cenário (pós) pandêmico vivenciado na instituição, refletido nos resultados obtidos, que apesar do isolamento social e de atividades 

remotas, nossa instituição continuou ressignificando as práticas pedagógicas e de gestão, buscando a realização de ações planejadas para a retomada das atividades 

presenciais, alinhadas aos objetivos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento do Campus (PDC). Assim, os resultados mostram que a equipe de servidores e 

colaboradores esteve sempre comprometida em proporcionar, dentro dos limites disponíveis, os recursos necessários para alcançar os padrões de integridade nos serviços 

que ofertamos.  

Com a retomada gradual das atividades presenciais em 2022, garantimos o compromisso de assegurar a integridade do Relatório de Gestão do exercício em questão, na 

forma de relatório integrado, conforme DN TCU nº 198/2022 e das demais orientações do TCU. Embora a construção do documento tenha sido feita para atender à 

exigência da transparência na gestão pública, a apresentação dos resultados mostra uma caminhada que aproxima as relações entre a instituição e a sociedade. Dessa 

forma, o formato de apresentação das informações procurou, de maneira clara, explicar à sociedade a forma como os recursos públicos foram investidos, levando em 

consideração todo inconstante vivido pela instituição. 
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2. VISÃO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO 

2.1. IDENTIFICAÇÃO DA UNIDADE 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Missão

•Promover a formação
cidadã, acadêmica e
profissional em todos os
níveis e modalidades por
meio do ensino,
pesquisa, extensão e
inovação, para o
desenvolvimento
sustentável, valorizando
a diversidade e a
inclusão social e a
integração dos saberes e
sujeitos na região do
Baixo Tocantins.

Valores

•Respeito

•Igualdade

•Ética

•Comprometimento

•Democracia

•Resp. ambiental

•Transparência

•Compreensão

•Pluralidade

•Cooperação

Visão

•Ser uma instituição
reconhecida pela
qualidade de sua
educação pública e
inclusiva, que garanta o
acesso ao mundo do
trabalho por meio da
cooperação e da
integração dos saberes,
contribuindo para o
desenvolvimento
regional sustentável.

O Instituto Federal de Educação, Ciência e Tecnologia do Pará - 

Campus Cametá, conhecido como IFPA Campus Cametá, é uma 

instituição pública federal de ensino criada/autorizada pela Portaria 

nº 378/2016/MEC de 09/05/2016, que atua no território do Baixo 

Tocantins, nordeste paraense, nos municípios de Cametá, Mocajuba, 

Baião, Limoeiro do Ajuru e Oeiras do Pará, promovendo o 

desenvolvimento sustentável de base local por meio da promoção do 

conhecimento e inovação. 

Seu propósito é de ofertar formação e qualificação profissional e 

tecnológica em diversas áreas, nos diferentes níveis e modalidades de 

ensino, assim como, realizar pesquisa e desenvolver novos processos 

capazes de articular os setores produtivos da região, e assim, 

contribuir com o desenvolvimento regional. 

O campus do IFPA em Cametá faz parte da Rede Federal de Educação 

Profissional, Científica e Tecnológica (RFEPCT), rede de ensino 

vinculada ao MEC pela Secretaria de Educação Profissional e 

Tecnológica (SETEC). Tem autonomia administrativa, patrimonial, 

financeira, didático-pedagógica e disciplinar. 

As declarações de Missão, Visão e Valores são três dos elementos que 

constituem a identidade do IFPA campus Cametá e seguem descritas 

nas imagens ao lado e representam as inspirações de uma 

comunidade que reconhece o seu papel na sociedade. 

Figura 1: Missão, Visão e Valores do IFPA Campus Cametá. 
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 2: Organograma Funcional do Campus Cametá conforme Resolução 142/2018 - CONSUP/IFPA. 
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2.2.1. DIREÇÃO GERAL 

  

Aldrin Mario da Silva Benjamin
Direção Geral

Professor EBTT
Doutor

Jackson Oliveira Andrade
Gabinete da Direção Geral
Tecnólogo em Aquicultura

Mestre

Fernando José Correia
Setor de Tecnologia da Informação
Tec. em Tecnologia da Informação

Especialista

Glauber Ribeiro
Assessoria de Comunicação 

Bibliotecário
Especialista

Helder Carlos Leão Freitas
Setor de Planejamento

Contador
Especialista
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2.2.2. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAÇÃO 

  

Reinaldo Adalmiro dos Santos e Santos
Chefe do Departamento de Administração

Assistente em Administração
Técnico em Contabilidade

José Raimundo Padinha Santos
Coord. de Contabilidade, Orç. e Finanças

Assistente em Administração
Graduado

Clenilson Azevedo Gonçalves
Setor de Almoxarifado e Patrimônio

Assistente em Administração
Especialista

Giovani Guimarães Lisboa
Setor de Compras e Serviços 

Administrador
Especialista

Gabriela Azevedo Rondon
Setor de Contratos e Convênios

Assistente em Administração
Especialista
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 2.2.3. DEPARTAMENTO DE ENSINO, PESQUISA, PÓS-GRADUAÇÃO, INOVAÇÃO E EXTENSÃO 

  

Edilene dos Santos Caldas
Departamento de Ensino, Pesquisa, Pós-Graduação, 

Inovação e Extensão
Assistente de Alunos

Especialista

Eguinaldo dos Santos Guimarães
Coordenação de Ensino

Professor EBTT
Mestre

Jonatas Monteiro Guimarães Cruz
Coordenação de Extensão

Professor EBTT
Mestre

Josias de Souza Sales
Setor de Pesquisa, Pós-Grad. e Inov. 

Professor EBTT
Doutor

Valdir Mario Dias Monteiro
Setor de A. Estudantil e Ações Inclusivas

Assistente em Administração
Mestre

Elane Gaia Braga
Setor de Reg. e Indicadores Acad.

Auxiliar de Administração
Especialista

Ana Isabel de Lima Gonçalves
Setor Pedagógico

Téc. em Assuntos Educacionais
Especialista

Luis Carlos Nunes Carvalho
Setor de Estágio
Professor EBTT

Mestre

Glauber Ribeiro
Setor de Biblioteca

Bibliotecário
Especialista
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 2.2.4. COORDENAÇÃO DE GESTÃO DE PESSOAS  

  

Raimundo Klaus Reis do Santos
Coordenação de Gestão de  Pessoas

Téc em Lab./Seg do Trabalho
Tecnico em Segurança do Trabalho

Paulo Vitor Gaia
Setor de Pagamento

Assistente em Administração
Especialista

André dos Santos Silva
Setor de Cadastro

Auxiliar em Administração
Especialista
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2.3. MODELO DE NEGÓCIO 
 Figura 3: Modelo de Negócio do IFPA Campus Cametá. 

  

 

9. Principais 
Parceiros 
 Ministério da Educação. 

 Outros Ministérios. 
 Prefeituras. 
 Instituições da Rede 

Federal de Educação 
Profissional, Científica e 
Tecnológica. 

 ONGs. 
 Empresas. 

 Universidades. 

 Escolas públicas. 

 Pais de Alunos. 
 Agricultores. 

 Pescadores. 

6. Principais 
Atividades 
 Ofertar cursos de 

Formação Inicial e 
Continuada (FIC), de 
nível médio integrado 
ao técnico, pós-médio, 
graduação e pós-
graduação. 

 Desenvolver projetos de 
extensão. 

  Estimular e desenvolver 
a pesquisa. 

 Desenvolver a inovação 
e transferência 
tecnológica. 

 Fortalecer as cadeias 
produtivas locais por 
meio de apoio técnico. 

2. Proposta de 
Valor 
 Educação gratuita e 

de qualidade. 
 Profissionais 

preparados para o 
mundo do trabalho. 

 Responsabilidade 
social e ambiental. 

4. Relacionamento 
com o Público-alvo 
 Protocolo. 

 Ouvidoria. 
 E-mail. 
 Mídias sociais. 

 Telefone. 

 Reuniões. 

1. Segmentação 
Público-alvo 
 Discentes. 

 Sociedade civil 
organizada. 

 Empresas. 

 Pais de alunos. 

 Entes públicos. 

7. Principais 
Recursos 
 Pessoas. 

 Equipamentos. 
 Transporte. 

 Material de Consumo. 

3. Canais 
 Site Institucional. 
 Protocolo. 

 Redes Sociais. 

 Telefone. 

8. Estrutura de Custos 
 Folha de pagamento. 

 Construção/manutenção predial. 
 Transporte. 

 Diárias e passagens. 
 Serviços terceirizados. 
 Aquisição/manutenção de equipamentos. 

5. Fontes de Receita 
 Lei Orçamentária Anual – LOA. 
 Emendas parlamentares. 

 Recursos de parcerias. 
 Editais de pesquisas. 

 Editais de extensão. 

 

Fonte: Setor de Planejamento e Desenvolvimento Institucional. 
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2.4. ANÁLISE DO AMBIENTE EXTERNO

  

 

Fatores Econômicos 

Fatores Tecnológicos 

Fatores Ambientais 

Oportunidades 
Parcerias com 
instituições públicas e 
privadas; 
Demanda crescente 
por ensino médio 
integrado 
Incentivo à criação de 
incubadoras e 
empresas juniores. 

Fatores Políticos 

Fatores Sociais 

Fatores Legais 

 

 

  

 

 

 

Ameaças 
Atual cenário de 
pandemia; 
Baixo investimento 
na educação 
Baixa perspectivas 
de contratação de 
novos servidores 
Falta de política de 
expansão da Rede. 

Oportunidades 
Valorização da 
educação; 
Aumento no 
investimento de 
inovação e 
empreendedorismo; 
Envolvimento 
familiar. 

Ameaças 
Agravamento crise de 
saúde 
Agravamento das 
doenças psicossociais 
Baixa motivação da 
sociedade; 
Violência urbana; 
Vulnerabilidade social 
e econômica dos 
discentes. 

Oportunidades 
Captação de 
recursos externos; 
Leis de incentivo à 
Rede Federal; 
Atuação em novas 
frentes. 

Ameaças 
Projeto de Lei de 
Terceirização; 
Privatização da 
educação; 
Reforma do ensino 
médio. 

Oportunidades 
Incentivo a 
empreendedorismo; 
Convênios e acordos 
de cooperação com 
os órgãos locais e 
associações. 

Ameaças 
Cortes e 
contingência 
orçamentários; 
Ausência de polo 
industrial; 
Falta de 
investimento na 
Rede Federal. 

Oportunidades 
Parcerias para 
aquisição de novas 
tecnologias; 
Expansão da EaD; 
Desenvolvimento de 
novos sistemas. 

Ameaças 
Custo de aquisição 
de novas 
tecnologias; 
Estrutura precária 
das concessionárias 
de energia elétrica. 

Oportunidades 
Posição geográfica; 
Recursos naturais da 
região; 
Coleta e 
reaproveitamento de 
resíduos. 

Ameaças 
Aumento de 
queimadas; 
Enchentes; 
Ausência de coleta 
seletiva de lixo; 
Falta de consciência 
ambiental. 

Figura 4: Análise do ambiente externo do IFPA Campus Cametá. 
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3. GOVERNANÇA, ESTRATÉGIA E DESEMPENHO 

3.1. MAPA ESTRATÉGICO 
 

  

Figura 5: Mapa Estratégico do IFPA Campus Cametá. 
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3.2. GESTÃO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS 

No ano de 2022, o Campus Cametá alcançou uma média de 81,69% de cumprimento das ações 

de mitigação dos riscos associados a seus objetivos estratégicos. Sendo que foram realizadas 

ações de tratamento e prevenção para 68,42% dos riscos que efetivamente se concretizaram, 

conforme apresentado no gráfico 1 ao lado. 

O gráfico 2 abaixo apresenta o percentual de mitigação dos riscos por nível de criticidade, sendo 

que é possível verificar que para todos os riscos de nível crítico foram adotadas medidas visando 

reduzir ou eliminar os impactos que seriam causados caso os riscos se concretizassem. Já no 

gráfico 3 pode ser verificado que a maior quantidade de riscos associados aos objetivos 

estratégicos do Campus Cametá é de nível moderado, sendo este um dos motivos para riscos 

deste nível terem o menor percentual de mitigação. Comparando os gráficos é possivel 

identificar que há uma esforço desnecessário para a contenção de riscos de baixo impacto que 

pode ser direcionado em novos ciclos para mitigar riscos de alto impacto. 

 

84
.6

2%

79
.5

5%

83
.3

3% 10
0.

00
%

Nível de risco

Risco Baixo Risco Moderado Risco Alto Risco Crítico

Gráfico 3: Percentual de Mitigação dos Riscos por Nível. 
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Risco concretizado
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13

44
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2

Nível de Risco

Risco Baixo Risco Moderado Risco Alto Risco Crítico

Gráfico 2: Número de Riscos Cadastrados por Nível. 

Gráfico 1: Percentual de Mitigação de Riscos por Concretização. 



 
 

 

 
24 

Os gráficos 4 e 5, abaixo, apresentam os riscos por tipologia, sendo o primeiro o número absoluto de riscos cadastrados e o segundo o percentual de mitigação dos riscos. 

Avaliando os gráficos é possível identificar que foi direcionada uma atenção maior aos riscos de ordem “Legal/Conformidade” e “Financeiro/Orçamentário”, isto se deve 

ao fato dos possíveis impactos causados pela ocorrência destes ser uma ameaça a continuidade das atividades do campus. Além do mais, o alto percentual de tratamento 

dos riscos citados reflete o comprometimento da instituição com práticas de transparência e governança.  
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5
7

11

Tipologia do Risco

Operacional Legal/Conformidade

Imagem/Reputação Financeiro/Orçamentário

75.00%

100.00% 85.71% 100.00%

Tipologia do Risco

Operacional Legal/Conformidade

Imagem/Reputação Financeiro/Orçamentário

Gráfico 5: Número de Riscos Cadastrados por Tipologia Gráfico 4: Percentual de Mitigação dos Riscos por Tipologia 
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Nas figuras abaixo são apresentados os principais riscos identificados para o ano de 2022, considerando riscos de nível crítico ou alto, que representam possibilidade de 

maior impacto para o cumprimento das metas do campus. 

Figura 6: Apresentação dos Principais Riscos Identificados. 

 

Objetivo Estratégico Evento de Risco
Ação de Mitigação do 

Risco

Cumprimento 
da Ação de 

Mitigação (%)

Risco 
Concretizado?

AC2 - Implementar a 
Governança Institucional

Baixo índice de alcance 
dos objetivos 
estratégicos.

Realizar reunião 
trimestral para 

acompanhamento da 
execução do plano de 

ações.

100% Não

AC2 - Implementar a 
Governança Institucional

Alta ocorrência dos riscos 
previstos e elevado 

impacto nos objetivos do 
Campus.

Realizar reunião 
trimestral para 

acompanhamento da 
execução do plano de 

riscos.

100% Sim

IT2 - Disponibilizar 
recursos de tecnologia da 

informação e 
comunicação de dados

Falta de equipamentos 
adequados para compor 

a infraestrutura do 
campus.

Estabelecer a 
infraestrutura do campus 

por etapas.
100% Não

PI3 - Fortalecer a 
indissociabilidade ensino, 

pesquisa e extensão

Permanência das 
medidas de 

distanciamento social 
durante todo o ano de 

2022

Adaptar as atividades dos 
projetos para execução 

de forma remota
100% Não
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Figura 7: Apresentação dos Principais Riscos Identificados. (2) 

 

Objetivo Estratégico Evento de Risco
Ação de Mitigação do 

Risco

Cumprimento 
da Ação de 

Mitigação (%)

Risco 
Concretizado?

PI4 - Fortalecer o 
processo de ensino e 

aprendizagem

Permanência das 
medidas de 

distanciamento social 
durante todo o ano de 

2022

Desenvolver projetos de 
extensão transversais que 
possam atender mais de 

um curso por projeto.

0% Não

RS1 - Fortalecer as 
políticas de acesso, 

permanência, êxito e 
inclusão social

Redução nos recursos 
destinados a assistência 

estudantil

Buscar meios de 
complementar o 

orçamento destinado a 
Assistência Estudantil

100% Sim

RS1 - Fortalecer as 
políticas de acesso, 

permanência, êxito e 
inclusão social

Não oferta das turmas 
planejadas

1. Adaptar o início das 
aulas para ocorrerem de 

modo remoto.
2. Divulgar os processos 

seletivos na rede de 
ensino municipal.

100% Sim

RS4 - Ampliar a 
sustentabilidade 

ambiental

Não reciclagem de 
resíduos

Abrir chamada pública 
para atrair novas 

parceiros.
100% Sim
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Figura 8: Apresentação dos Principais Riscos Identificados. (3) 

  

Objetivo Estratégico Evento de Risco
Ação de Mitigação do 

Risco

Cumprimento 
da Ação de 

Mitigação (%)

Risco 
Concretizado?

RS4 - Ampliar a 
sustentabilidade 

ambiental

Falta de recursos 
orçamentário para obras 

e reformas

Buscar emendas 
parlamentares ou 
realocar recursos.

100% Sim

RS4 - Ampliar a 
sustentabilidade 

ambiental

Falta de integração e 
agenda da Comissão 

Local

Solicitar ao representante 
legal pela unidade que 
responda a demanda.

100% Não

RS4 - Ampliar a 
sustentabilidade 

ambiental

Falta recursos 
orçamentário para 

aquisição de copos e 
canecas duráveis.

Buscar recursos externos 100% Sim
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3.3. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTÃO 

3.3.1. RESULTADOS ALCANÇADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATÉGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTÃO 

No ano de 2022, o Plano Anual de Ações e Metas (PAM) do IFPA Campus Cametá  contava com 17 Objetivos 

Estratégicos que continham 67 indicadores e 122 iniciativas estratégicas, além de 71 possíveis riscos 

identificados. O gráfico 6 ao lado apresenta os indicadores em relação ao cumprimento de suas metas, 

mostrando que 82,1% dos indicadores do campus tiveram suas metas alcançadas totalmente ou 

parcialmente. 

Considerando-se o cumprimento parcial de cada meta, o IFPA Campus Cametá alcançou em 2022, 77,42% 

dos objetivos planejados para o ano, conforme apresentado no gráfico 7 abaixo. Contudo, ressalta-se que 

este cálculo considera o percentual máximo de 115% para objetivos que tiveram suas metas superadas. 

O gráfico 7 ainda mostra que a execução das ações estratégicas e de mitigação de riscos foi realizada ao 

decorrer do longo do ano conforme o planejado e que houve uma efetivação orgânica dos resultados 

esperados, sem a necessidade de realização emergencial de ações no final do ciclo com a finalidade de 

cumprir os objetivos.  

22.04%

37.23%

53.28%

77.42%

14.30%

23.14%

36.07%

64.59%

24.71%

45.43%

59.72%

81.69%

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre

Indicadores (Metas)

Iniciativas Estratégicas

Ações de Mitigação de Riscos

Gráfico 7: Evolução do Percentual de Resultados Alcançados. 

40 (59.7%)
15 (22.4%)

11 (16.42%) 1 (1.5%)

Cumprida

Cumprida
Parcialmente

Não Cumprida

Não Informado

Gráfico 6: Indicadores por Situação da Meta. 
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O gráfico 6 acima também aponta que 11 indicadores não foram cumpridos nem parcialmente, o que significa que não foram apresentados resultados relativos as suas 

metas. Contudo, destes 11 indicadores, 6 estão relacionados à oferta de cursos de graduação, sendo que o IFPA Campus Cametá adiou o início da oferta destes cursos 

para o ano de 2023, sendo inviável o alcance das metas inicialmente estabelecidas. Além disso, outros 2 indicadores estão relacionados à produção, proteção e 

transferência de tecnologias, estando o campus em processo de desenvolvimento de um programa de computador aprovado no edital APIPA 2022 e em processo de 

proteção e transferência de um segundo programa de computador já desenvolvido. 

Os gráficos 8, 9 e 10 abaixo apresentam os percentuais de resultados alcançados por objetivo estratégico. Destacam-se 5 objetivos estratégicos (PI1, PI4, PI5, RS2 e RS3) 

que apresentaram resultados iguais ou abaixo de 50% das metas estabelecidas. As ações referentes a eles necessitam de especial atenção nos ciclos vindouros, 

principalmente do objetivo estratégico PI1, “Institucionalizar e expandir a EaD”, que obteve 0% de alcance da meta. O objetivo estratégico RS2, “Estimular a inovação, sua 

proteção e transferência para a sociedade”, também apresentou 0% de alcance da meta, mas, como já apresentado acima, possui ações em desenvolvimento que se 

concretizarão no ano de 2023. 

 

Gráfico 8: Percentual de Resultados Alcançados por Objetivo. (1) 

100.00%

60.00%

80.00%

100.00%

60.00%

80.00%

100.00%

82.31%

85.06%

IT1 - Consolidar e ampliar a infraestrutura

AC2 - Implementar a Governança Institucional

AC1 - Desenvolver a gestão de pessoas com foco em resultados

Indicadores (Metas) Iniciativas Estratégicas Ações de Mitigação de Riscos
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Gráfico 9: Percentual de Resultados Alcançados por Objetivo. (2) 

100.00%

20.00%

50.00%

80.00%

100.00%

100.00%

100.00%

100.00%

35.67%

45.00%

80.00%

100.00%

60.00%

100.00%

99.44%

42.07%

42.86%

90.00%

100.00%

0.00%

100.00%

PI6 - Ampliar a oferta de vagas em pós-graduação e qualificação dos servidores

PI5 - Fomentar políticas e programas institucionais e governamentais

PI4 - Fortalecer o processo de ensino e aprendizagem

PI3 - Fortalecer a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensão

PI2- Aumentar a qualidade da formação acadêmica

PI1 - Institucionalizar e expandir a EaD

IT2 - Disponibilizar recursos da tecnologia da informação e comunicação de dados

Indicadores (Metas) Iniciativas Estratégicas Ações de Mitigação de Riscos
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91.67%

100.00%

100.00%

90.91%

100.00%

100.00%

100.00%

63.16%

80.00%

66.67%

90.91%

100.00%

100.00%

100.00%

93.75%

50.00%

0.00%

80.16%

105.00%

118.27%

97.50%

RS4 - Ampliar a sustentabilidade ambiental

RS3 - Aprimorar a comunicação  com a sociedade

RS2 - Estimular a inovação, sua proteção e transferência para a sociedade

RS1 - Fortalecer as políticas de acesso, permanência, êxito e inclusão social

PI10 - Melhorar a gestão documental

PI9 - Estimular a difusão do conhecimento

PI8 - Promover pesquisa científica e tecnológica

Indicadores (Metas) Iniciativas Estratégicas Ações de Mitigação de Riscos

Gráfico 10: Percentual de Resultados Alcançados por Objetivo. (3) 
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3.3.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS 

3.3.2.1. Programa de Promoção de Esporte e Lazer 

3.3.2.1.1. Projeto Mapará FIFUT - Futsal 

As atividades esportivas foram realizadas 

presencialmente no IFPA Campus Cametá. 

Essas ações foram desenvolvidas pelo NEL, 

em parceria com o Projeto Social Mapará 

Fifut, que objetivou preparar a equipe do 

campus para os JIFs e outras competições 

locais/regionais.  

3.3.2.1.2. Projeto Mapará FIFUT – Vôlei 

Assim como o projeto direcionado á prática 

esportiva do futsal, as atividades esportivas 

foram realizadas presencialmente no IFPA 

Campus Cametá. Essas ações foram 

desenvolvidas pelo NEL, em parceria com o 

Projeto Social Mapará Fifut, que objetivou 

preparar a equipe do campus para os Jogos 

do Instituto Federal e outras competições. 

3.3.2.1.3. Projeto de Tênis de Mesa 

Desenvolvido pelo NEL, o projeto realiza 

encontros semanais com o objetivo de 

incentivar a prática da modalidade entre 

discentes, servidores e comunidade externa, 

bem como preparar os atletas que irão 

representar o campus nos JIFs. 

3.3.2.1.4. Projeto de Xadrez 

Desenvolvido pelo NEL, o projeto realiza 

encontros semanais com o objetivo de 

incentivar a prática da modalidade entre 

discentes, servidores e comunidade 

externa, bem como preparar os atletas 

que irão representar o campus nos JIFs. 

3.3.2.1.5. Campeonato Institucional de 

Free Fire 

Foi realizada no ano de 2022 a 1ª Edição 

do Torneio de Free Fire do IFPA Campus 

Cametá. O objetivo foi incentivar a prática 

de modalidades eletrônicas no campus, 

bem como preparar os atletas que irão 

representar o campus nos eJIFs. 

3.3.2.1.6. Jogos Internos 

Foi realizada no ano de 2022 a 3ª Edição 

dos Jogos Internos do IFPA Campus 

Cametá. O objetivo da iniciativa foi 

incentivar a prática de modalidades 

esportivas individuais, coletivas e 

eletrônicas. Além disso, o evento é um 

meio de proporcionar a integração entre 

os discentes dos diversos cursos e 

modalidades ofertados pelo campus. 
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3.3.2.2. Programa de Promoção de Arte e Cultura 

3.3.2.2.1. Show de Talentos 

Em 2022, foi realizado I Show de Talentos 

do IFPA Campus Cametá, com integração 

de estudantes, servidores, colaboradores 

e comunidade em geral. Durante o evento 

foram realizadas apresentações artísticas 

de canto, instrumentos, dança, cosplay e 

desenhos/fotografias.  

3.3.2.2.1. Projeto de extensão "Literatura 

Contemporânea: arte e humanização" 

O Projeto de extensão "Literatura 

Contemporânea: arte e humanização", foi 

realizado no período 18/09/2022 a 

06/01/2023 e objetivou desenvolver o 

gosto pela leitura, contextualizando os 

textos literários com a realidade de nossos 

dias. 

 

3.3.2.3. Programa de Fortalecimento da 

Inovação e do Empreendedorismo 

3.3.2.3.1. IF Maker 

Estruturação do Laboratório Maker do IFPA 

Campus Cametá que tem como objetivo 

incentivar práticas de ensino e projetos nas 

áreas de fabricação digital e robótica. 

3.3.2.3.2. Grupo de Inovação e 

Empreendedorismo 

O Grupo de Inovação e 

Empreendedorismo, atuante desde 2021, 

objetiva incentivar a participação dos 

discentes do campus em eventos, oficinas, 

maratonas de inovação e outras atividades 

ligadas a essas temáticas. 

 

3.3.2.4. Programa IFPA Sustentável 

3.3.2.4.1. Campanha de uso consciente de recursos 

A Comissão Local de Meio Ambiente do 

IFPA Campus Cametá realizou campanha 

visando a implantação de coleta seletiva 

de resíduos sólidos nos espaços coletivos 

e conscientização sobre o uso de copos 

descartáveis e papel de impressão. A ação 

foi realizada com a ajuda de discentes do 

campus. 

3.3.2.4.1. Semana do Meio Ambiente 

O evento organizado pela Comissão Local 

de Meio Ambiente teve o tema: Meio 

Ambiente, Sustentabilidade e Identidade. 

Foram realizadas ações de 

conscientização, oficinas e um concurso 

artísitico. 
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3.3.2.5. Programa de Promoção à Saúde e Qualidade de Vida do Servidor 

3.3.2.5.1. Treino Funcional 

A iniciativa coordenada pelo NEL e pela 

CSQV realizou semanalmente atividades 

voltadas aos servidores e familiares, 

visando a promoção de qualidade de vida 

através de exercícios de condicionamento 

físico. 

 

3.3.2.5.2. Aulas de Dança 

A iniciativa coordenada pelo NEL e pela 

CSQV realizou atividades voltadas aos 

servidores e familiares, visando a promoção 

de qualidade de vida através da dança. 

 

 

3.3.2.5.3. Hidroginástica e Natação 

A iniciativa coordenada pelo NEL e pela 

CSQV realizou atividades voltadas aos 

servidores e familiares, visando a promoção 

de qualidade de vida através da natação. 

 

 

3.3.2.6. Programa de Acesso, Permanência e Êxito no Campus Cametá 

3.3.2.6.1. Kits Pedagógicos 

O Setor de Assistência Estudantil e Ações 

Inclusivas distribuiu kits contendo 

materiais escolares aos estudantes do 

campus com o objetivo de aumentar o 

índice de permanência. 

 

 

3.3.2.6.2. Alimentação Escolar 

O IFPA Campus Cametá ofereceu 

diariamente aos discentes alimentação 

escolar proveniente da agricultura familiar 

local, seguindo as diretrizes do PNAE. 

 

 

3.3.2.6.3. Auxílio Estudantil 

O IFPA Campus Cametá lançou edital 

visando a concessão de auxílio financeiro 

aos estudantes em comprovada situação 

de vulnerabilidade social, para contribuir 

com despesas de alimentação, transporte, 

moradia, atenção à saúde, creche e apoio 

pedagógico, visando à permanência e 

êxito no percurso formativo 
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3.3.2.6.4. Programa Complementar de 

Avaliação (PCA) 

O programa é resultado de um processo 

de preparação dos estudantes para o 

Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM). 

O objetivo é familiarizar os estudantes 

com as avaliações externas que 

participarão futuramente. 

 

3.3.2.7. Programa de Comunicação e 

Transparência 

3.3.2.7.1. Instagram do Campus Cametá 

No ano de 2022 a ASCOM do IFPA Campus 

Cametá iniciou o perfil insitucional do 

campus no instagram visando ampliar a 

divulgação das ações e serviços realizados, 

assim como ampliar os canais de 

comunicação com a comunidade. 

 

 

 

 

 

3.3.2.8. Programa de Ampliação dos Serviços e Infraestrutura de Tecnologia da 

Informação 

3.3.2.8.1. Projeto de Sistema para 

Abertura de Chamado 

O Setor de Tecnologia de Informação 

desenvolveu um sistema integrado de 

abertura de chamado para atender 

inicialmente os seguintes serviços: 

atendimento de serviços de TI; reserva de 

espaços; reserva de equipamentos 

multimídia; e reserva de veículos 

institucionais. 

3.3.2.8.2. Projeto de Gestão de Acesso a 

Rede de Internet 

O Setor de Tecnologia de Informação 

desenvolveu um sistema integrado de 

gerenciamento do acesso de servidores e 

alunos à rede interna de internet, visando 

maior controle do tráfego de dados e 

preservar a qualidade dos serviços 

ofertados pelo setor. 

3.3.2.8.3. Ampliação da Infraestrutura de Rede 

O Setor de Tecnologia da Informação realizou durante o ano de 2022 a ampliação 

da infraestrutura de rede do campus visando maior estabilidade e velocidade de 

dados na internet. 
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3.3.3. RESULTADOS ACADÊMICOS 
Os resultados acadêmicos do ano de 2023 (ano base 2022) dos Indicadores Oficiais da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica, estão apresentados 
nas planilhas e gráficos deste subitem e foram extraídos da Plataforma Nilo Peçanha (PNP), disponível no endereço: http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/. 
 

3.3.3.1. Indicadores de Matrícula 

 

Gráfico 11: Relação de alunos ingressantes e matrículas ativas 

 

 

 

 

705 708
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516

217
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Matrícula Ingressante

Os ingressantes correspondem aos alunos 

que ingressaram em um curso no ano de 

referência.  

Matrículas corresponde aos alunos que 

estiveram com sua matrícula ativa em pelo 

menos um dia no ano de referência. Um 

aluno pode ter mais de uma matrícula nesse 

período, caso tenha se matriculado em mais 

de um curso de níveis diferentes. 

http://plataformanilopecanha.mec.gov.br/
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Gráfico 12: Percentual de matrículas equivalentes vinculadas a Cursos Técnicos 

 

Gráfico 13: Percentual de matrículas equivalentes vinculadas a Cursos de Formação de Professores 

 

78.90% 79.40% 82.30% 78.30% 75.10%

50.00%

2018 2019 2020 2021 2022

Percentual de Técnico Meta

9.20% 9.60% 7.90%
12.30% 16.20%

20.00%

2018 2019 2020 2021 2022

Percentual de Formação de Professores Meta

Este indicador mede o percentual de matrículas equivalentes 

vinculadas a Cursos Técnicos.  

A Meta para este indicador foi definida a partir do que estabelece 

o Art. 8º da Lei 11.892/2.008. 

Este indicador mede o percentual de matrículas equivalentes 

vinculadas à formação de professores.  

A Meta para este indicador foi definida a partir do que estabelece 

o Art. 8º da Lei 11.892/2.008. 
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Gráfico 14: Percentual de Matrículas Equivalentes em Educação de Jovens e Adultos 

 

Gráfico 15: Taxa de Evasão Anual 

 

0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

3.09%

10.00%
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Percentual de Proeja Meta

18.04%

16.12%

11.60%

8.95%

14.32%

2018 2019 2020 2021 2022

Este indicador mede o percentual de matrículas equivalentes nos 

cursos de Formação Inicial e Continuada de Trabalhadores (FIC) 

e cursos de educação profissional técnica de nível médio 

contemplados no programa nacional de integração da educação 

profissional com a educação básica na modalidade EJA. 

A Meta para este indicador foi definida a partir do que estabelece 

o § 1º do Art. 2º do decreto 5.840/2.006. 

Este indicador mede o percentual de matriculas que perderam o 

vínculo com a instituição no ano de referência sem a conclusão 

do curso em relação ao total de matriculas.  

Para este cálculo é empregado o conceito de matricula e não de 

matrícula equivalente. 
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3.3.3.2. Indicadores de Eficiência Acadêmica 
Gráfico 16: Percentual de Eficiência Acadêmica 

 

Gráfico 17: Taxa de Conclusão por Ciclo 
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Índice de Eficiência Acadêmica Meta

52.22%
56.25% 55.23% 53.26%

38.37%

52.78%
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Este indicador mede o percentual de alunos que concluíram o 

curso com êxito dentro do período previsto (+ 1 ano), acrescido 

de um percentual (projeção) dos alunos retidos no ano de 

referência que poderão concluir o curso. 

São considerados apenas os alunos matriculados em ciclos de 

matrícula com término previsto para o ano anterior ao Ano de 

Referência. Para este cálculo é empregado o conceito de 

matrícula e não de matrícula equivalente.  

A Meta prevista para este indicador é derivada da meta de 

conclusão contida na estratégia 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014. 

Este indicador mede o percentual de concluintes em um Ciclo de 

Matrícula, sendo que para este cálculo é empregado o conceito 

de matrícula e não de matrícula equivalente. 

A Taxa de Conclusão Ciclo consiste no percentual de 

CONCLUINTES, que é a soma entre a quantidade de alunos 

“Formados” e a quantidade de alunos “integralizados em fase 

escolar”, considerando apenas as matriculas vinculadas a ciclos 

de matrícula com término previsto para o ano anterior ao ano de 

referência, em relação às matrículas vinculadas aos ciclos 

concluídos no ano anterior ao ano de referência. 
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Gráfico 18: Taxa de Evasão por Ciclo 

 

Gráfico 19: Taxa de Retenção por Ciclo 

 

47.78%
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0.00% 0.00% 0.00% 0.00%

16.28%

0.56%
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Este indicador mede o percentual de evadidos em um Ciclo de 

Matrícula, sendo que, para este cálculo, é empregado o conceito 

de matrícula e não de matrícula equivalente. 

A Taxa de Evasão Ciclo consiste no percentual de EVADIDOS, que 

são alunos que perderam vínculo com a instituição antes da 

conclusão do curso, considerando apenas as matriculas 

vinculadas a ciclos de matrícula com término previsto para o ano 

anterior ao ano de referência, em relação às matrículas 

vinculadas aos ciclos concluídos no ano anterior ao ano de 

referência. 

Este indicador mede o percentual de retidos em um Ciclo de 

Matrícula, sendo que para este cálculo é empregado o conceito 

de matricula e não de matrícula equivalente. 

A Taxa de Retenção Ciclo consiste no percentual de matriculados 

que são classificados como RETIDOS por terem ultrapassado o 

período previsto para integralização do curso (acrescido de um 

ano) em relação às matrículas vinculadas aos ciclos concluídos no 

anterior ao Ano de referência.  
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Gráfico 20: Comparativo Conclusão x Evasão x Retenção por Ciclo 
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3.3.3.3. Indicadores de Vagas Ofertadas 

Gráfico 21: Relação de inscritos por vagas ofertadas 

 

Gráfico 22: Taxa de ocupação 
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Este indicador mede a relação entre a quantidade de candidatos 

inscritos e a quantidade de vagas disponibilizadas, quantificando 

o nível de interesse da comunidade em relação aos cursos 

ofertados pela unidade. 

A Taxa de Ocupação é um indicador que visa aferir a relação 

entre a quantidade de matrículas ativas no ano de referência e a 

quantidade de vagas ofertadas em um determinado curso de 

uma Unidade de Ensino.  
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Gráfico 23: Percentual de reserva de vagas 

 

3.3.3.4. Indicadores de Verticalização 
Gráfico 24: Índice de verticalização 
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O índice de verticalização é um indicador que visa aferir o 

atendimento do inciso III do Art. 6° da Lei 11.892/2008, 

identificando a oferta de “tipos de cursos” distintos dentro de um 

mesmo “Subeixo Tecnológico” em uma mesma Unidade de 

Ensino.  

Este indicador verifica o cumprimento da Lei nº 12.711/2012, 

que garante a reserva de 50% das matrículas por curso e turno 

nas 59 universidades federais e 38 institutos federais a alunos 

oriundos integralmente do ensino médio público, em cursos 

regulares ou da educação de jovens e adultos. Os demais 50% 

das vagas permanecem para ampla concorrência. 
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3.3.3.5. Indicadores Docentes 
Gráfico 25: Índice de Titulação Docente 

 

Gráfico 26: Relação Aluno por Professor (RAP) 
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Este indicador mede a titulação média dos professores efetivos 

da Rede Federal.  

Considerando o mínimo de 1,0 e o máximo de 5,0, a Meta 3,60 

foi definida a partir do estabelecido pela Meta 13 da Lei 

13.005/2.014.   

Este indicador mede a relação entre a quantidade de matrículas 

equivalentes e a quantidade de docentes efetivos ativos 

ponderados pelo tipo de Regime de Trabalho (20h tem peso 0,5 

e 40h ou DE tem peso 1).  

A Meta prevista para este indicador é derivada das metas 

contidas nas estratégias 11.11 e 12.3 da Lei 13.005/2.014.  

Em que pese as grandezas empregadas no cálculo, será mantido 

o acrônimo “RAP – Relação Aluno-Professor” por entender que 

tal nomenclatura já está consagrada em toda a Rede Federal.   
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3.3.3.6. Caracterização do público do IFPA Campus Cametá 

Os gráficos abaixo são informações quanto a caracterização do público atendido pela Unidade de Ensino, levando-se em consideração a classificação racial declarada, a 

renda per capita familiar declarada, o sexo e a faixa etária. 

Gráfico 27: Matrículas por sexo declarado 
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Gráfico 28: Matrículas por raça/cor declarada 

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Amarela 0.57% 0.85% 0.48% 0.54% 0.71% 1.24%

Branca 11.91% 10.59% 8.87% 9.81% 8.38% 9.68%

Indígena 0.00% 0.00% 0.32% 0.27% 0.00% 0.14%

Parda 76.60% 77.26% 73.71% 76.02% 77.54% 75.66%

Preta 10.21% 10.45% 13.71% 10.90% 11.23% 9.68%

Não Declarada 0.71% 0.85% 2.90% 2.45% 2.14% 3.60%
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Gráfico 29: Matrículas por Faixa de Renda Familiar Per Capita 

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

0<RFP<=0,5 49.65% 56.78% 66.77% 67.30% 54.72% 54.91%

0,5<RFP<=1 16.45% 16.24% 12.58% 16.08% 21.03% 21.72%

1<RFP<=1,5 12.62% 11.72% 8.39% 8.72% 10.87% 9.13%

1,5<RFP<=2,5 8.65% 8.62% 6.29% 5.18% 6.06% 5.39%

2,5<RFP<=3,5 4.96% 4.10% 2.42% 1.36% 2.14% 2.07%

RFP>3,5 0.28% 0.14% 0.65% 0.27% 0.89% 1.11%

Não declarada 7.38% 2.40% 2.90% 1.09% 4.28% 5.67%

4
9

.6
5

% 56
.7

8%

6
6

.7
7

%

6
7

.3
0

%

5
4

.7
2

%

54
.9

1%

1
6

.4
5

%

16
.2

4%

1
2

.5
8

%

1
6

.0
8

%

2
1

.0
3

%

21
.7

2%

1
2

.6
2

%

11
.7

2%

8
.3

9
%

8
.7

2
%

1
0

.8
7

%

9.
13

%

8
.6

5
%

8.
62

%

6
.2

9
%

5
.1

8
%

6
.0

6
%

5.
39

%

4
.9

6
%

4
.1

0
%

2
.4

2
%

1
.3

6
%

2
.1

4
%

2.
07

%

0
.2

8
%

0
.1

4
%

0
.6

5
%

0.
2

7
%

0
.8

9
%

1.
1

1
%7

.3
8

%

2
.4

0
%

2
.9

0
%

1
.0

9
%

4
.2

8
%

5
.6

7
%



 
 

 

 
48 

Gráfico 30: Matrículas por Faixa Etária 

 

2017 2018 2019 2020 2021 2022

< 14 0.71% 0.42% 0.16% 0.00% 0.00% 0.00%

15 a 19 14.75% 16.95% 21.29% 32.70% 35.12% 37.21%

20 a 24 33.33% 35.17% 28.55% 25.89% 27.45% 19.64%

25 a 29 19.29% 17.94% 22.10% 19.35% 16.58% 16.46%

30 a 34 13.90% 13.84% 9.68% 8.72% 9.63% 9.54%

35 a 39 9.65% 8.47% 8.55% 7.36% 6.60% 7.88%

40 a 44 3.69% 3.25% 3.71% 2.18% 1.78% 3.32%

45 a 49 2.41% 2.12% 2.90% 2.45% 1.60% 3.32%

50 a 54 1.56% 1.13% 1.61% 0.54% 0.71% 1.24%

55 a 59 0.43% 0.71% 0.97% 0.54% 0.53% 0.97%

> 60 0.28% 0.00% 0.48% 0.27% 0.00% 0.41%
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3.3.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS 

3.3.4.1. Gestão Orçamentária e Financeira 

O orçamento público é o instrumento utilizado pelo Governo Federal para planejar a utilização do dinheiro arrecadado com os tributos (impostos, taxas, contribuições de 

melhoria, entre outros). Esse planejamento é essencial para oferecer serviços públicos adequados, além de especificar gastos e investimentos que foram priorizados pelos 

poderes. No âmbito institucional, a CCOF é a subunidade do DA responsável pela gestão, coordenação, apoio, execução e controle das atividades relacionadas às finanças, 

orçamento e à contabilidade do IFPA Campus Cametá. Ela é composta pelo Setor de Orçamento e Setor de Contabilidade. As competências e atribuições da CCOF e de 

cada setor estão estabelecidas na Resolução nº 142.2018- CONSUP/IFPA – Organograma do IFPA Campus Cametá. 

3.3.4.1.1 Perfil do gasto 

Com a nova infraestrutura física do IFPA Campus Cametá as ações de 

manutenção e conservação tiveram impacto qualitativo e quantitativo no 

exercício 2022; ainda assim, ações de maximização dos resultados e 

aperfeiçoamento da gestão orçamentária e financeira foram realizadas para 

garantir que todas as despesas de caráter prioritário fossem atendidas. 

Como ocorreu em 2021, a redução dos recursos orçamentários no exercício 

em tela, resultantes dos bloqueios e cortes efetivados pelo Governo Federal 

e também do contexto pós pandemia, dificultaram os pagamentos de 

despesas fixas, como: serviços de limpeza, apoio administrativo e vigilância 

patrimonial armada, assim como a ampliação e pagamento dos auxílios 

estudantis. 

Ainda que o gráfico ao lado mostre um aumento nos valores empenhos pelo 

campus, na prática houve continuidade na redução do orçamento em 2022; 

haja vista, que em 2021 consideramos para análise apenas a execução 

orçamentária realizada pelo campus em sim, deixando de fora os valores 

executados pela Reitoria relacionados aos  contratos centralizados, a saber: 

limpeza, apoio administrativo, vigilância patrimonial, entre outros; ao passo 

que em 2022 foi considerado a totalidade do orçamento executado tanto 

pelo Campus, quanto pela Reitoria. 
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Gráfico 31: Execução Orçamentária por Ano e por Estágio da Despesa (2019 a 2022) 
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O gráfico abaixo corrobora com o exposto acima quanto à consideração para ilustração do orçamento global executado pela UG 156102 (Campus Cametá) e UG 158135 

(Reitoria) e mostra as Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas que juntas somam: R$1.967.529,00 (Um milhão, novecentos e sessenta e sete mil, quinhentos e vinte 

nove reais) de despesas empenhadas, R$1.561.831,00 (Um milhão, quinhentos e sessenta e um, oitocentos e trinta e um reais) de despesas liquidadas; e R$1.552.235,00 

(Um milhão, quinhentos e cinquenta e dois, duzentos e trinta e cinco reais) de despesas pagas; o que demonstra um elevado grau de realização do orçamento.  

 

Gráfico 32: Execução Orçamentária por Unidade Executora (2022). 
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3.3.4.1.2. Análise do desempenho orçamentário e financeiro 

O gráfico ao lado destaca que o Campus Cametá só geriu recursos 

de Execução Direta no exercício 2022, seja da fonte 2994 

(atividade meio), 20RL (atividade fim) e 00PI (atividade meio). 

Em 2022 o orçamento proveniente das ações norteadas da 

Assistência Estudantil (Ação de Governo 2994), com foco na 

vulnerabilidade socioeconômica e PCD dos discentes, também 

apresentou redução. Todavia, o IFPA Campus Cametá concedeu: 

90 Auxílios Permanência, 5 Auxílios PCD e 7 Auxílios Pesquisa. 

Além disso, foram pagas ajudas de custo para participação de 7 

alunos no SICTI, este porém oriundo do orçamento de custeio 

(Ação de Governo 20RL). 

Destaca-se, ainda, que no exercício de 2022 os recursos com 

origem da Ação de Governo (00PI - Apoio à Alimentação Escolar na 

Educação Básica (PNAE)) empenhados foram de R$ 66.950,00. 

Confrontando com o ano 2021, quando os recursos (PNAE) 

empenhados foram na ordem de R$ 87.482,44, a redução dos 

recursos dificultou o serviço de fornecimento de merenda escolar 

para alunos da Educação Básica, em atendimento ao PNAE. 

Ademais, com a redução do orçamento de custeio Ação de 

Governo (20RL - Funcionamento das Instituições da Rede Federal de Educação Profissional, Científica e Tecnológica) em 2022, em virtude dos bloqueios e cortes 

efetivivados pelo pelo Governo Federal, impactaram nas ações estratégicas do IFPA- Campus Cametá. Com a finalidade de reduzir os impactos oriundos da redução do 

orçamento o IFPA Campus Cametá buscou sistematicamente cooperação com outras instituições público e privadas para o custeio de alguns serviços/despesas, a exemplo 

do termo de cooperação técnica firmado com a Prefeitura Municipal de Cametá, que tem como finalidade: apoio técnico pedagogico, serviço de limpeza, apoio técnico de 

nutricionista e a cedência de um link de serviço de internet. 
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Gráfico 33: Execução Orçamentária 2022 por Programa e Ação Orçamentária, e por Estágio da Despesa. 
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3.3.4.1.3. Principais desafios e ações futuras 

Diante do cenário acima exposto o primordial desafio confrontado pelo IFPA Campus Cametá no ano 2022, como em 2021, foi lidar com recursos reduzidos para as 

necessidades da nova sede do campus, com a retomada integral das atividades presenciais em todos os setores. Neste sentido alguns dispêndios precisaram ser 

remanejados para atender o aumento de algumas demandas mais proritárias, como a de manutenção predial, segurança patrimonial, limpeza, apoio administrativo, entre 

outras; mesmo em um panorama  econômico ainda incerto e de restriçôes orçamentárias. Esta  realidade (orçamento insuficiente em contraponto à necsssidade de 

aumento dos serviços prestados) impôs uma pressão sobramaneira à equipe de gestão por um maior aperfeiçoamento dos mecanismos de gestão financeira e, por fim, 

continuar no intuito de desenvolver o aperfeiçoamento da administração orçamentária e financeira, de modo a aprimorar a qualidade e a transparência dos gastos públicos. 

 

 

  

DESAFIOS

•Ajustar o orçamento com as ações planejadas;

•Tornar mais eficiente os gastos públicos;

•Equilibrar as atribuições dos servidores na cadeia de processo;

•Ajustar as contas após a mudança para o campus sede.

AÇÕES FUTURAS

•Buscar ações em parceria para redução das despesas;

•Buscar emendas parlamentares;

•Elaborar planos de redução de despesas correntes;

•Pleitear junto a reitoria do IFPA a contratação de mais
servidores afim de aprimorar a gestão reduzindo o acumulo de
atribuições;

•Elaborar plano de equilíbrio orçamentaria para realinhamento
de despesas par atender as expectativas de aumento dos
gastos.

Figura 9: Apresentação dos desafios orçamentários. 
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3.3.4.2. Gestão de Custos 

3.3.4.2.1. Principais desafios e ações futuras para alocação mais eficiente de recursos e melhoria da qualidade dos gastos públicos 

 

 
 Levantamento de Demandas 

 
 Planejamento dos gastos 

 
 

Adoção de medidas de 
redução dos gastos 

 
 

Pesquisa de preços para 
aquisição seguindo critérios de 

prioridades  

 
 Controle e monitoramento  

 
 

Reuniões de planejamento e 
controle orçamentário com 

base na manutenção dos 
serviços essenciais. 

Figura 10: Principais desafios e ações futuras para melhoria da eficiência da prestação do serviço público no Campus Cametá. 

Diante da redução do orçamento em virtude dos bloqueios e cortes realizados pelo Governo Federal, o uso eficiente e a limitação dos gastos são sem dúvida o maior 

desafio para as instituições federais ensino. Para um campus novo, como é o IFPA Campus Cametá, cuja previsão de expansão da oferta de serviços está associada ao 

aumento dos gastos esse sem dúvida foi a maior ameaça para o cumprimento das metas em 2022. Entretanto, os resultados do bom planejamento e monitoramento 

da manutenção dos serviços essenciais, durante o período pós pandemia, permitiu o equilíbrio dos gastos públicos, porém contribuiu para a redução dos resultados 

planejados. Para 2023 a expectativa é de que possamos, uma vez mais adaptado à atual situação, melhorar os indicadores de gestão, associados aos mecanismos de 

maior eficiência de utilização dos recursos públicos investidos no IFPA Campus Cametá.  



 
 

 

 
54 

3.3.4.3. Gestão de Aquisições e Contratos 

3.3.4.3.1. Conformidade legal 

No que se refere à gestão de licitações e contratos, cumprimos as normas que dispõem sobre a matéria, dentre elas citamos: Lei nº 8.666/1993, Lei nº 10.520/2002, Lei n° 

14.133/2021, Decreto 7.892/2013, Decreto nº 9.507/2018, Instrução Normativa SEGES/MP nº 5/2017, Instrução Normativa SEGES/ME nº 73/2020, bem como as 

normativas e orientações divulgadas pelo TCU e no Portal de Compras Governamentais. Assim, o Setor de Compras e Serviços e o Setor de Contratos e Convênios 

atualmente estão documentando o fluxo dos processos realizados e criando check-lists com base nos dispositivos legais e nas boas práticas de outros órgãos da 

administração pública. Para gerenciar o fluxo do processo está sendo utilizada a ferramenta Trello e para documentar o fluxo está sendo utilizada a ferramenta 

BizagiModeler. Além disso, mantém-se contato com as áreas de compras e contratos dos demais campi objetivando a troca de informações e o esclarecimento de dúvidas. 

Ademais, a fim de atender as legislações pertinentes à transparência institucional, o IFPA campus Cametá atualiza periodicamente em seu sítio eletrônico as aquisições 

realizadas pela instituição e seus contratos vigentes. As informações estão disponíveis no seguinte endereço eletrônico: https://cameta.ifpa.edu.br/apresentacao. 

3.3.4.3.2. Detalhamento dos gastos das contratações por finalidade e especificação dos tipos de serviços contratados para o funcionamento administrativo. 

No quadro abaixo vislumbra-se o detalhamento dos gastos das contratações. Os contratos marcados com (*) estão sob a gestão da Reitoria do IFPA. 

 

Quadro 1: Apresentação da Gestão de Licitações e Contratos. 

Contrato Contratada Objeto do Contrato 
Despesas 

Empenhadas global 
Despesas 

Liquidadas mensal 

Despesas Pagas 

007/2017 VOLUS tecnologia e gestão de benefícios Ltda. Gerenciamento e controle de frota R$ 8.748,90 R$ 8.748,90 R$ 8.748,90 

*002/2022 VOLUS tecnologia e gestão de benefícios Ltda. Gerenciamento e controle de frota R$ 86.011,00 R$ 86.011,00 R$ 86.006,00 

*06/2020 Dady ilha soluções integradas Ltda. 
Gestão de serviços de outsourcing de 

impressão corporativa 
R$ 18.673,00 R$ 16.945,00 R$ 16.945,00 

*06/2021 Saram serviços especializados Ltda. 
Prestação de serviços de apoio 

administrativo 
R$ 315.668,00 R$ 287.163,00 R$ 284.637,00 

002/2018 
Empresa de tecnologia da informação e 

comunicação do Pará - PRODEPA 
Fornecimento dos serviços de internet 

e link de dados 
R$ 32.224,22 R$ 32.224,22 R$ 32.224,22 
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Contrato Contratada Objeto do Contrato 
Despesas 

Empenhadas global 
Despesas 

Liquidadas mensal 

Despesas Pagas 

*08/2020 C & S vigilância e segurança armada 
Serviços de vigilância patrimonial 

armada 
R$ 508.598,00 R$ 462.724,00 R$ 457.678,00 

*010/2020 LG serviços profissionais Eireli 
Prestação de serviço de limpeza e 

conservação 
R$ 346.494,00 R$ 322.050,00 R$ 320.026,00 

01/2022 
Associação agroextrativista dos moradores do Ajo - 

AMA 
Gêneros alimentícios oriundos da 

agricultura familiar – PNAE 
R$33.474,75 -  

02/2022 
Cooperativa dos agricultores e aquicultores de torres 

- COOPAATC 
Gêneros alimentícios oriundos da 

agricultura familiar – PNAE 
R$ 33.474,76 -  

01/2018 
CCM-Comércio Atacadista de Máquinas, 

Equipamentos Elétricos e de Refrigeração e Serviços 
LTDA - EPP 

Serviços de instalação, manutenção 
preventiva e corretiva dos aparelhos 

de refrigeração 
R$80.076,00 R$80.064,00 

 
R$80.064,00 

INEX - 15/2021 Camila navegação e transporte Eireli – EPP Travessia de balsa R$ 1.768,95 -  

002/2019 GLOBALLOX serviços Ltda. - me Locação de contêineres R$ 18.312,50 R$ 18.312,50 R$ 18.312,50 

 

Os serviços contratados relacionados acima justificam-se por garantirem o mínimo necessário para o funcionamento do IFPA Campus Cametá, em face de sua missão 

institucional. Ademais, o Setor de Contratos e Convênios solicita aos fiscais setoriais, designados em portaria pelo Diretor Geral do campus, o envio mensal do relatório 

circunstanciado de fiscalização de cada contrato. 
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 3.3.4.3.3. Contratações mais relevantes, sua associação aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratações. 

Dentre os contratos realizados pelo campus Cametá verificamos a existência de alguns mais relevantes com associação direta com as metas previstas no PAM 2022, quais 

sejam: 

 

Quadro 2: Contratações relevantes com associação às metas previstas no PAM 2022. 

Número do 
Contrato 

Valor global Meta Indicador Justificativa para contratação 

02/2018 R$ 32.224,22 
Disponibilização recursos de tecnologia da 

informação e comunicação de dados 

Número de Projetos Avançados de 
Governança de TI alinhados à Governança 

Institucional 

Melhor atendimento das demandas do Setor 
de Tecnologia da Informação, manipulação dos 
Sistemas Integrados utilizados pelo campus, e 

comunicação entre STI e DTI. 
 

06/2020 R$ 18.673,00 
Ampliação da sustentabilidade ambiental no 

campus 
Índice de redução de gastos com 

suprimentos de impressão 
Gestão de reprografia, possibilitando o 
controle do quantitativo e impressões. 

01/2022 R$33.474,75 
Fortalecer as políticas de acesso, 

permanência, êxito e inclusão social 
Percentual de estudantes atendidos pela 

Política de Assistência Estudantil 

Atender as necessidades de alimentação 
escolar dos alunos matriculados no IFPA – 

campus Cametá. 

02/2022 R$ 33.474,76 
Fortalecer as políticas de acesso, 

permanência, êxito e inclusão social 
Percentual de estudantes atendidos pela 

Política de Assistência Estudantil 

Atender as necessidades de alimentação 
escolar dos alunos matriculados no IFPA – 

campus Cametá. 
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3.3.4.3.4. Contratações diretas: participação nos processos de contratação, principais tipos e justificativas para realização. 
 

Quadro 3: As contratações diretas realizadas pelo Campus Cametá durante o exercício de 2022. 

Modalidade de 
compra 

Objeto Justificativa para a contratação Valor da contratação 

Dispensa de 
Licitação 

Aquisição de Água Mineral Fluoretada e Hipotermal na fonte, sem gás 
(apenas o líquido), de primeira qualidade, obtida de fontes naturais ou 

artificialmente captada de origem subterrânea caracterizada pelo 
conteúdo definido e constante de sais minerais e pela presença de 
oligoelementos e outros constituintes, em garrafões de 20 Litros. 

Atender as demandas da comunidade acadêmica do IFPA 
Campus Cametá. 

R$11.880,00 

Dispensa de 
Licitação 

(Chamada 
Pública) 

Aquisição de gêneros alimentícios oriundos da agricultura familiar e do 
empreendedor familiar rural ou de suas organizações, visando atender 

as necessidades de alimentação escolar dos alunos matriculados no 
IFPA – Campus Cametá, em atendimento ao Programa Nacional de 

Alimentação Escolar – PNAE. 

Atender as necessidades de alimentação escolar dos alunos 
matriculados no IFPA – Campus Cametá. 

R$53.559,61 

Inexigibilidade 
de Licitação 

Contratação de empresa especializada na prestação de serviços de 
travessia de balsa, no trecho Cametá/Carapajó, e vice-versa. 

Atender a necessidade de locomoção de servidores, 
principalmente para o município de Belém, através dos 

veículos oficiais. 
R$71.300,00 

Dispensa de 
Licitação 

Aquisição de placas eletrônicas e outros componentes periféricos. 

Atender o projeto de pesquisa e inovação intitulado 
"AgriGestoque - software de gestão de estoque para apoio 
à comercialização de produtos da agricultura familiar pela 
APACC/Cametá: criação, implantação e transferência da 

tecnologia", aprovado no Edital n° 03/2022/IFPA/PROPPG 
(APIPA). 

R$4.804,37 

 

3.3.4.3.5. Principais desafios e ações futuras. 

As principais dificuldades referentes à gestão de aquisições do Campus Cametá estão relacionadas às limitações de orçamento para contratar todas as demandas da 

instituição e à escassez de fornecedores e prestadores de serviços locais aptos e interessados em contratar com a Administração. A fim de sanar estas dificuldades, foi 

ampliado o número de contratações compartilhadas com outros campi do IFPA e outros órgãos da Administração Pública, visando reduzir custos de aquisição, bem como 
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foi realizado o mapeamento de empresas locais e regionais que fornecem serviços e materiais contratados regularmente pelo IFPA para ampliar a divulgação das licitações 

a serem realizadas. 

Contudo, nas licitações realizadas por meio de pregão eletrônico ainda há predominância de fornecedores de outras localidades que apresentam dificuldades para entrega 

de materiais e prestação de serviços no município sede do campus. Assim, estuda-se a possibilidade de realizar oficinas sobre formação de preços e sobre licitações para 

fornecedores locais, a fim de permitir que estes estejam aptos a participar dos procedimentos licitatórios que envolverem o campus. 

3.3.4.4. Gestão Patrimonial e Infraestrutura 

3.3.4.4.1. Conformidade legal 

 

 

 

 Resolução nº 220/2013-CONSUP/IFPA de 26 de novembro de 2013 que aprovou o Manual de Patrimônio 

do IFPA, conforme deliberação tomada na 24ª Reunião Ordinária do CONSUP/IFPA, realizada no dia 22 de 

novembro de 2013. 

 Decreto nº 9.373, de 11 de maio de 2018 que dispõe sobre a alienação, a cessão, a transferência, a 

destinação e a disposição final ambientalmente adequadas de bens móveis no âmbito da administração 

pública federal direta, autárquica e fundacional. 

 Instrução Normativa nº 205, de 08 de abril de 1988 com o objetivo de racionalizar com minimização de 

custos o uso de material no âmbito do SISG através de técnicas modernas que atualizam e enriquecem essa 

gestão com as desejáveis condições de operacionalidade, no emprego do material nas diversas atividades. 

 Instrução Normativa CGU nº 04, de 17 de fevereiro de 2009 caso de extravio ou danos ao bem público, que 

implicar em prejuízo de Pequeno valor, poderá a apuração do fato ser realizada por intermédio de Termo 

Circunstanciado Administrativo (TCA). 

Considerações pertinentes 
 

Este Setor de Almoxarifado e Patrimônio segue 

a legislação vigente elencada ao lado e sua 

organização passou a pautar-se principalmente 

no uso do Sistema Integrado de Administração 

de Serviços (SIADS) que se encontra em fase 

inicial de operacionalização, após o inventário 

patrimonial realizado por empresa contratada 

pela Reitoria no campus Cametá, e também na 

utilização de informações que são 

disponibilizadas pela PROAD. 



 
 

 

 
59 

3.3.4.4.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos), avaliação do seu custo-benefício e impacto sobre os objetivos estratégicos 

O Campus Cametá foi inaugurado a pouco tempo e os investimentos têm se concentrado em equipar as salas de aula, laboratórios, biblioteca, salas administrativas e 

outros. No entanto, os recursos são insuficientes para a estruturação de todos os setores que carecem de aparelhamento e, além disso, temos que enfrentar a demanda 

crescente advinda, principalmente, do ensino, pesquisa e extensão. Acredita-se, entretanto, que a mudança no cenário político para uma agenda positiva no âmbito da 

educação, vai possibilitar disponibilizar uma Instituição cada vez melhor para comunidade. 

3.3.4.4.3. Desfazimento de ativos 

Não houve registro de processo de desfazimento no período de 2022. 

3.3.4.4.4. Locações de imóveis e equipamentos 

O IFPA campus Cametá manteve ativo o contrato nº 006/2020 com a Empresa Dady Ilha Soluções Integradas EIRELI, cujo objeto específico é a contratação de serviços de 

pessoa jurídica especializada na gestão de serviços de OUTSOURCING. O contrato está sob a gestão da Reitoria do IFPA (UG 158135), e o Campus Cametá atua na fiscalização 

setorial. 

3.3.4.4.5. Mudanças e desmobilizações relevantes 

A mudança para o prédio próprio foi concluída, mas ainda temos a necessidade de aquirir mais mobiliários e equipamentos para estruturar de forma ideal, salas de aulas, 

setores administrativos, laboratórios e outros. Vale ressaltar que, as mudanças e realocações executadas, são sempre acompanhadas pelo Setor de Almoxarifado e 

Patrimônio e não há ocorrência de impactos negativos relevantes no Patrimônio da Instituição diretamente ligados à tais mudanças. 

3.3.4.4.6. Principais desafios e ações futuras 

O setor de Almoxarifado e Patrimônio do campus tem como principal desafio adquirir uma ferramenta (software) que seja capaz de fazer uma gestão eficiente de todos 

os bens. O outro desafio secundário é estruturar uma sala que tenha espaço físico e condições ambientais para guardar tais bens, haja vista, que a sala onde fica o 

almoxarifado é inadequada e até insalubre; de modo que se espera que em uma futura ampliação do campus seja pensado um ambiente mais adequado para o Setor, ou 

mesmo que a gestão do campus faça uma adaptação em alguma sala já existente, para solucionar ou amenizar o problema. 

Com a implantação do sistema SIADS (Sistema Integrado de Gestão Patrimonial), e um treinamento eficiente, o setor pretende fazer futuramente uma gestão de bens 

alinhada principalmente com o setor de contabilidade.
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3.3.4.5. Gestão de Pessoas 

3.3.4.5.1. Conformidade legal 

A gestão de pessoas do campus Cametá desenvolve sua rotina de trabalho no atendimento de solicitações via ofícios e processos administrativos em conformidade aos 

preceitos da lei nº 9.784/1999, que regula o processo administrativo no âmbito da administração pública federal, analisando e subsidiando os referidos ofícios e/ou 

processos nos preceitos do regime jurídico único dos servidores civis lei 8.112/91, assim como as leis nº 11.091/2005 e nº 12.772/2012, que regulamentam as carreiras 

dos técnicos administrativos em educação e docentes do ensino básico, técnico e tecnológico, respectivamente; que compõem a população de servidores do campus, 

respeitando as resoluções, notas técnicas, instruções normativas e ofícios circulares emitidos pelo Tribunal de Contas da União, Secretaria de Gestão de Pessoas do 

Ministério da Economia e o próprio Instituto Federal do Pará, através das recomendações da PROGEP, atendendo as demandas dos órgãos de controle internos e externos, 

a exemplo da IN 78/2018/TCU que baliza os cadastros de admissão e desligamentos no sistema e-pessoal. Também foram observados os dispostos no Decreto nº 11072, 

de 17 de maio de 2022, que dispõe sobre o Programa de Gestão e Desempenho - PGD da administração pública federal direta, autárquica e fundacional e a Portaria nº 

1183, de 29 de junho de 2022 que regulamenta, no âmbito do Instituto Federal do Pará, o supracitado Programa de gestão, respeitando as orientações contidas na 

Instrução Normativa nº 65, de 30 julho de 2020, posteriormente revogada, e na  Instrução Normativa nº 89, de 13 de dezembro de 2022, que vigorou até o fim do exercício 

de 2022. 

3.3.4.5.2. Avaliação da Força de Trabalho 

Atualmente o IFPA Campus Cametá possui em seu quadro de pessoal um 

total de 65 (sessenta e cinco) servidores ativos permanentes, sendo estes 

compostos por 41 (quarenta e um) servidores Docentes EBTT e por 24 

(vinte e quatro) servidores TAEs. Os gráficos a seguir apresentam a 

evolução deste quantitativo, bem como a composição por escolaridade, 

gênero, faixa etária, etnia, entre outras. 

  

 

 

 

 

Em comparação ao ano de 2021 a força de trabalho do IFPA 
campus Cametá se manteve estável, encerrando o ano de 2022 
com um servidor docente a mais. 

Gráfico 34: Evolução do número de servidores permanentes do IFPA Campus Cametá. 
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Gráfico 35: Distribuição de servidores por escolaridade. 

 

 
Gráfico 36: Relação de servidores por etnia. 

 

69,23% dos(as) servidores(as) 
do IFPA campus Cametá, se 
declaram pretos ou pardos, 
sendo a etnia de maior 
população do campus. 

O quadro funcional do campus é composto 
majoritariamente por servidores (as) com 
titulação de Mestre ou Especialização. Desta 
forma, percebemos um superávit de 
servidores no campus com titulação superior 
ao mínimo exigido para o ingresso, uma vez, 
que nenhum cargo exercido no campus possui 
especialização ou outras titulações como 
requisito mínimo de investidura. 
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Gráfico 37: Relação de servidores por gênero. 

 
 

Gráfico 38: Relação de ocupantes de cargos de direção e com função gratificada por gênero. 
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A relação de servidoras do 
gênero feminino não alcança 
metade do número de 
servidores do gênero masculino. 

Dos 18 cargos de função de confiança (Cargos de 
Direção – CD; Função Gratificada - FG e Funções 
de Coordenações de Curso – FCC) existentes no 
final de 2022 no campus Cametá, mais de 75% 
são ocupados por servidores do gênero 
masculino. 
Ressalta-se que um dos possíveis fatores para 
esta discrepância é que 70,8% dos servidores 
permanentes do campus são do gênero 
masculino, conforme apresentado no Gráfico 24 
acima. 
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Gráfico 39: Relação de servidores por idade 

 
 

Gráfico 40: Relação de servidores portadores de necessidades especiais 

 

1

PORTADOR DE
BAIXA VISÃO

67% dos servidores do IFPA 
campus Cametá tem até 40 anos, 
estando mais da metade dos 
servidores nas faixas de idade 31 
a 40 anos. 

Temos uma única servidora 
portadora de necessidades 
especiais. 
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3.3.4.5.3. Estratégia de recrutamento e alocação de pessoas 

Para contratação de servidores efetivos as estratégias e normas estabelecidas são de competência da Reitoria deste IFPA; todavia o processo ocorre através de concurso 

público, atendendo os requisitos descritos na Lei 8.112/91, assim como nas Leis nº 11.091/2005 e nº 12.772/2012. A competência do campus é de receber os servidores 

nomeados, efetuar seu cadastro e assentamento funcional, sendo o servidor lotado em setor demandante do cargo, respeitando sempre a compatibilidade entre o setor 

e as atribuições do cargo ocupado pelo servidor. 

A contratação de professores substitutos é realizada por meio de edital de processo seletivo, seguindo a padronização disponibilizada pela reitoria, respeitando a Lei nº 

8.745/93 e suas alterações, Lei nº 12.772/12 e Decreto nº 7.312/10, em todos os ritos legais. A contratação é realizada por demanda, para suprir ausências e afastamentos 

legais de professores efetivos, alocando-os na unidade de exercício do servidor que se encontrar afastado. 

3.3.4.5.4. Desenvolvimento e capacitação 

Foram realizadas oficinas no encontro pedagógico do campus cametá de  2022 e eventos voltados à valorização dos servidores, tais como: 

 Oficina: Técnicas e procedimentos à saúde mental no ambiente profissional escolar, realizada no dia 16/02/2022 como parte do encontro pedagógico do campus; 

 Oficina: Educação Inclusiva no IFPA-Cametá, realizada no dia 16/02/2022 como parte do encontro pedagógico do campus; 

 Evento alusivo ao dia do servidor público: a comissão instituida pela portaria nº 169/2022/DG/C.Cametá, promoveu um momento de apoio mútuo, valorização, 

diversão, integração e resistência; realizado no espaço da Associação Atlética Banco do Brasil - AABB, a partir das 16h do dia 11/11/2022 (sexta-feira) até às 22h30. 

Evento de confraternização de final de ano: realizado no espaço OKA RESTRÔ & PUB GROUP, a partir das 19h00 do dia 15/12/2022 (quinta-feira) até às 23h00min. Com a 

oferta de um pequeno coquetel e um bolo comemorativo aos servidores e seus familiares. 

3.3.4.5.5. Promoção à saúde e qualidade de vida dos servidores 

Foram realizadas atividades semanais de forma contínua durante o ano de 2022, destinadas aos servidores do campus cametá e voltadas à integração entre seus pares, 

por meio da prática de esporte. Todas as terças e quintas, sob supervisão e organização da comissão de saúde e qualidade de vida dos servidores, estabelecida através da 

portaria nº 178/2022/DG/C. Cametá, são realizadas partidas de futsal e treino físico funcional das 19h às 21h. 

3.3.4.5.6. Principais desafios e ações futuras 

Para o exercício de 2023 a coordenação de Gestão de Pessoas tem como desafios a realização de eventos que visem a integração, valorização e capacitação dos servidores, 

alusivas às datas comemorativas. Assim como a manutenção das ações de esporte e lazer, tal como a organização de palestras sobre saúde mental e elaboração do mapa 

de riscos ocupacionais, através da comissão interna de saúde e segurança do trabalho. 
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3.3.4.6. Gestão da Tecnologia da Informação 

3.3.4.6.1. Montante de Recursos Aplicados em TI 

Durante o ano de 2022, o Campus Cametá, em relação aos ativos e serviços de tecnologia da informação e comunicação, executou o valor total de R$ 55.701,67, composto 

pelos gastos discriminados a seguir: 

Quadro 4: Execução orçamentária do campus Cametá em serviços de TI 

Descrição 
Despesa 

Planejada Executada 

Serviços de Internet de Dados, Link Dedicado R$ 32.224,22 R$ 32.224,22 

Serviços de Impressão e Locação de Impressoras R$ 18.673,08 R$ 18.673,08 

Material de TIC (consumo) R$ 4.804,37 R$ 4.804,37 

Fonte: DAP/CCOF/IFPA/CAMPUS CAMETÁ 

3.3.4.6.2. Contratações mais relevantes de recursos de TI 

Durante o ano de 2022, o Setor de Tecnologia da Informação do campus Cametá, manteve sob a sua gestão contratações importantes para o campus, estas que foram e 

continuam sendo relevantes na contribuição para uma comunicação eficaz, melhorando, assim, o desempenho dos processos institucionais.  

Quadro 5: Contratações relevantes em serviços de TI no Campus Cametá 

Contratação Objeto Atendimento Valor Pago 

Contrato continuado 02/2018 – Empresa de 

Tecnologia e Comunicação – PRODEPA 

CNPJ: 05.059.613/0001-18 

Serviços de Internet de Dados, Link 
Dedicado 

Atividades de Gestão e Atividades 
Acadêmicas 

R$ 32.224,22 

Contrato continuado 19/2017 – Empresa de Locação 
de Impressoras com Manutenção Preventiva e 
Corretiva – DADY ILHA 
CNPJ: 08.540.992/0001-51 

Serviços de Impressão e Locação de 
Impressoras 

Atividades de Gestão e Atividades 
Acadêmicas 

R$ 18.673,22 

Fonte: DAP/CCOF/SCC/IFPA/CAMPUS CAMETÁ 

3.3.4.6.3. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na área de TI por cadeia de valor 

O Setor de Tecnologia da Informação, em consonância com a Direção Geral do campus Cametá, trabalhou para estruturar o novo prédio e readequar equipamentos de 
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rede e computadores a fimde atender às necessidades da comunidade escolar. Destaca-se a importância da rede Wi-Fi para as áreas Administrativas e de Ensino, que 

permitem acesso a sistemas acadêmicos digitais e portais de publicações científicas e administrativas, bem como a comunicação eficiente entre docentes, discentes e 

profissionais técnico-administrativos, ressaltando a necessidade do distanciamento advindas da pandemia do novo coronavírus (SARS-CoV-2). O projeto também oferece 

acesso à rede sem fio e cabeada para visitantes, contribuindo para um relacionamento eficaz entre a instituição e os interessados. 

3.3.4.6.4. Principais desafios e ações futuras 

Planejamento e investimentos são essenciais para a estruturação tecnológica do novo campus Cametá e para a manutenção e modernização do parque computacional 

diante de crises socioeconômicas. 

O planejamento da infraestrutura de rede e de sistemas deve levar em consideração as demandas atuais e futuras da instituição, como o número de usuários, o volume 

de dados a serem processados e as atividades que serão realizadas pelos usuários. Também é importante considerar a capacidade de expansão da infraestrutura, para que 

ela possa acompanhar o crescimento da instituição no futuro. 

O investimento em equipamentos de qualidade e em uma equipe técnica capacitada é fundamental para garantir a disponibilidade dos serviços e a eficiência dos processos 

de manutenção preventiva e corretiva dos equipamentos. A equipe técnica deve estar preparada para lidar com problemas e imprevistos que possam surgir, garantindo 

assim a estabilidade do parque computacional. 

Buscar soluções tecnológicas que ofereçam um bom custo-benefício e que possam ser atualizadas gradualmente é uma forma inteligente de lidar com as crises 

socioeconômicas, garantindo a estabilidade na manutenção e modernização do parque computacional diante de limitações financeiras. 

Por fim, a conscientização dos usuários sobre a importância de cuidar dos equipamentos de TI é essencial para evitar danos aos equipamentos e garantir a disponibilidade 

dos serviços. As campanhas de conscientização devem enfatizar a importância do uso responsável dos equipamentos e das informações, bem como as boas práticas de 

segurança da informação. 

3.3.4.7. Sustentabilidade Ambiental 

3.3.4.7.1. Plano de Logística Sustentável (PLS) 

O IFPA Campus Cametá ainda não possui o Plano de Logística Sustentável construído e/ou implantado, haja vista, tratar-se de um Campus recente, que teve seu prédio 

próprio inaugurado somente no ano dia 11 de abril de 2022. No entanto, os indicadores, metas e ações propostas pelo PLS Institucional foram seguidas, em sua maioria, 

pelo Campus Cametá, apesar da pouca estrutura física e déficit de pessoal para conduzir as ações. 

Um dos avanços relativos à gestão sustentável no Campus Cametá, foi a criação da Comissão Local de Meio Ambiente (CLMA), a partir da qual pôde-se planejar e executar 

ações para a melhoria da gestão ambiental, tais como: implementação de coleta seletiva de lixo no refeitório do Campus; utilização dos resíduos orgânicos na 
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compostagem; campanha de conscientização do uso de suprimentos de 

impressão; e, conscientização para o uso de copos descartáveis. 

Apesar das dificuldades encontradas na execução das atividades, a 

comissão não mediu esforços para contribuir com uma gestão mais 

sustentável, realizando as atividades propostas com eficiência. Para o 

novo ciclo que irá iniciar (2024-2028) o Campus Cametá 

construirá/implementará o seu próprio PLS. 

O PLS 2022 executado pelo IFPA Campus Cametá estava vinculado ao 

Objetivo Estratégico “RS4 – Ampliar a sustentabilidade ambiental”, 

contendo 11 indicadores com suas metas e 30 iniciativas estratégicas, 

além de 11 possíveis riscos identificados. A evolução da execução e o 

cumprimento das metas do PLS 2022 estão apresentados nos gráficos 21 

e 22 abaixo: 

 

 

3.3.4.7.1.1 Critérios de sustentabilidade nas contratações e aquisições 

Os critérios de sustentabilidade adotados pelo campus Cametá para 

contrações e aquisições baseiam-se nas legislações aplicáveis às 

aquisições sustentáveis - dentre as quais a Lei n° 8.666/1993; o 

Decreto n° 7.746/2012; a Instrução Normativa SLTI-MPOG n° 1/2010; 

Decreto n° 7.746/2012; Lei n° 12.305/2010; Decreto n° 5.940/2006; 

Lei n° 12.187/2009, assim com a Agenda Ambiental da Administração 

Pública (A3P) - e objetivam adoção de medidas para consumo 

sustentável de recursos naturais e utilização de recursos menos 

nocivos à natureza.  

Gráfico 41: Evolução do Percentual de Resultados Alcançados do PLS 2022. 
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Gráfico 42: Indicadores do PLS 2022 por Situação da Meta. 
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3.3.4.7.2. Plano de Ações Ambientais (PAA) 

O IFPA Campus Cametá ainda não possui o Plano de Ações Ambientais construído e/ou implantado, haja vista, tratar-se de um Campus recente, que teve seu prédio próprio 

inaugurado somente no ano dia 11 de abril de 2022. No entanto, os indicadores, metas e ações propostas pelo PAA Institucional foram seguidas pelo Campus Cametá, 

apesar da pouca estrutura física e déficit de pessoal para conduzir as ações. 

Um dos avanços relativos à gestão sustentável no Campus Cametá, foi a criação da Comissão Local de Meio Ambiente 

(CLMA), a partir da qual pôde-se planejar e executar ações para a melhoria da gestão ambiental, tais como: 

implementação de coleta seletiva de lixo no refeitório do Campus; utilização dos resíduos orgânicos na compostagem; 

campanha de conscientização do uso de suprimentos de impressão; e, conscientização para o uso de copos 

descartáveis. 

Apesar das dificuldades encontradas na execução das atividades, a comissão não mediu esforços para contribuir com 

uma gestão mais sustentável, realizando as atividades propostas com eficiência. Para o novo ciclo que irá iniciar (2024-

2028) o Campus Cametá construirá/implementará o seu próprio PAA. 

O PAA 2022 executado pelo IFPA Campus Cametá estava vinculado ao Objetivo Estratégico “RS4 – Ampliar a 

sustentabilidade ambiental” e continha 8 iniciativas estratégicas. A evolução da execução do PAA 2022 está 

apresentada no gráfico a seguir: 
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Gráfico 43: Evolução do Percentual de Resultados Alcançados do PAA 2022. 

Figura 11: Semana do Meio Ambiente 2022 

Figura 12: Implementação de coleta seletiva 
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4. INFORMAÇÕES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 

4.1. INFORMAÇÕES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE 

O Setor de Contabilidade faz parte da CCOF, subordinada ao Departamento de Administração do campus Cametá, Unidade Gestora 156102; e é composto por apenas um 

servidor, a saber: Hélder Carlos Leão Freitas, contador CRC/PA-019180, matrícula SIAPE 2419025. Ao Setor de Contabilidade compete: Coordenar a utilização dos sistemas 

públicos federais de contabilidade e de finanças no âmbito do campus; Orientar e zelar pela aplicação das normas sobre o sistema federal de contabilidade e de finanças; 

Elaborar as demonstrações contábeis, e dos demais relatórios previstos na legislação, necessários as prestações de contas dos responsáveis; Elaborar e transmitir as 

obrigações acessórias, tais como: DIRF, DCTF, GFIP e outras que se façam necessárias aos órgãos de fiscalização e controle (SRF, CEF, INSS e outros); dentre outras. 

4.2. NORMAS LEGAIS E TÉCNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES ORÇAMENTÁRIAS, FINANCEIRAS E CONTÁBEIS 

O IFPA campus Cametá é uma entidade de direito público na forma de autarquia federal e atua em conformidade com as Leis Lei n.º 4320/1964 e 4324/64, com o Manual 

de Contabilidade Aplicada ao Setor Público - MCASP, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Setor Público - NCASP (NBC T 16.6, aprovada pela Resolução 

CFC nº 1.133/2008) e com os pronunciamentos contábeis emitidos pelos órgãos competentes. 

4.3 ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM TRATADAS AS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E PRINCIPAIS FATOS  

Os lançamentos contábeis foram realizados com base no custo histórico de compra. Em relação aos fatos e atos contábeis pertinentes que podem auxiliar no entendimento 

dos demonstrativos assim como esclarecer eventuais dúvidas sobre algumas inadequações está o fato de não haver ocorrência da Demonstração das Mutações do 

Patrimônio Líquido relativa ao exercício 2022. Os demonstrativos contábeis, a saber: Balanços Orçamentário, Financeiro e Patrimonial e as Demonstrações das Variações 

Patrimoniais e do Fluxo de Caixa, relativos ao exercício de 2022, refletem adequada e integralmente a situação orçamentária, financeira e patrimonial da unidade 

jurisdicionada que apresenta Relatório de Gestão. 
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4.4. RESUMO DAS DEMONSTRAÇÕES CONTÁBEIS E DAS NOTAS  
 

Quadro 6: Execução Orçamentária por ano e por Estágio da Despesa 

ANO 
Despesas 

Empenhadas 
Despesas 

Liquidadas 
Despesas 

Pagas 

2018 433.701 332.552 330.767 

2019 1.179.001 1.133.727 1.133.727 

2020 1.353.621 1.240.087 1.218.097 

2021 336.746 325.941 325.941 

2022 1.967.529 1.561.831 1.552,235 

Total Geral 5.270.598 4.594.138 4.560.767 

 

Quadro 7: Demonstração da variação patrimonial-DPV em paralelo ao Balanço Patrimonial-BP 

 

 

 

 

  

 2022 2021 % 

VPA R$ 881.414,82 R$ 2.123.189,69 -58,49% 

VPD R$ 572.713,27 R$ 539.359,22 +5,82% 

RESULTADO 
PATRIMONIAL 

R$ 308.701,55 R$ 1.583.830,47 -80,51% 

Ainda que o quadro 06, mostre um aumento nos valores empenhos pelo Campus Cametá, 

na prática houve redução do orçamento em 2022; haja vista, que em 2021 consideramos 

para análise apenas a execução orçamentária realizada pelo campus em sim, deixando de 

fora os valores executados pela Reitoria relacionados aos Contratos Centralizados; ao passo 

que em 2022 foi considerado a totalidade do orçamento executado tanto pelo Campus, 

quanto pela Reitoria. Cabe salientar que o Campus Cametá só teve execuções diretas e que a 

execução orçamentária ocorreu na função e subfunção: ensino profissional. 

Analisando a Demonstração das Variações Patrimoniais-DVP em paralelo ao Balanço Patrimonial-BP (quadro 07 e apêndices), pôde-se constatar algumas variações entre 
os exercícios de 2022 e 2021, a saber: diminuição das Variações Patrimoniais Aumentativas (VPA) na ordem de -58,49% em relação a 2021, principalmente no tocante 
às “Transferências Intragovernamentais, que é a redução do orçamento propriamente dito; em se tratando das Variações Patrimoniais Diminutivas (VPD) destaca-se o 
aumento nos pagamentos de auxílio estudantil em relação a 2021, além disso, houve no período maior utilização de material de consumo e menor gestão de serviços, 
haja vista, que os Contratos em Execução com maior consumo de recursos estão sob a gestão da Reitoria do IFPA. O Resultado Patrimonial do Exercício foi positivo na 
ordem de R$ 308.701,55, porém inferior em 80,51% ao ano de 2021; fato justificado pela falta de orçamento de capital para as aquisições de patrimônio em geral. 
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APÊNDICE A – BALANÇO PATRIMONIAL DO CAMPUS CAMETÁ 
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Quadro 41: Balanço patrimonial do campus Cametá 

Quadro 8: Balanço Patrimonial do IFPA Campus Cametá. (1) 
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Quadro 9: Balanço Patrimonial do IFPA Campus Cametá. (2) 
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APÊNDICE B – DEMONSTRAÇÃO DAS VARIAÇÕES PATRIMONIAIS DO CAMPUS CAMETÁ 
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Quadro 10: Demonstração das Variações Patrimoniais do Campus Cametá. (1) 
77 



 
 

 

 
78 Quadro 11: Demonstração das Variações Patrimoniais do Campus Cametá. (2) 78 
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Quadro 12: Demonstração das Variações Patrimoniais do Campus Cametá. (3) 
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