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1.  MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

Jonatas Monteiro Guimaraes Cruz
Diretor Geral do Campus Cameta

O presente Relatério de
Gestdo reflete o compromisso do IFPA
— Campus Cameta com o0s seus
valores, missdo e visdo, bem como o
seu papel de uma instituicdo publica,
gratuita, inclusiva e de qualidade,
priorizando o bem estar de nossos
usudrios e contribuindo para o
desenvolvimento de nossa
comunidade.

Em 2024, o IFPA — Campus
Cametd viveu outro marco histérico
em sua trajetéria institucional. Em
maio de 2024, fomos até Brasilia para
estabelecer relagGes politicas com

parlamentares, trazendo de volta na bagagem apoio de Deputados Federais e de um Senador. Para além
destas relacdes, em 2024, fortalecemos a relagdo politica/administrativa com a Prefeitura Municipal de
Cameta e com vereadores do municipio. Tais relacdes refletiram em a¢bes desenvolvidas no Campus no
exercicio de 2024, assim como oportunizard novas conquistas para o ano de 2025.

Nossa gestdao vem, de forma dialdgica, construindo percursos de avancos em torno de sua missao
institucional. Tal afirmacdo se materializa através da excelente relacdo com a Reitoria, com os demais Campi e
com outras instituicdes parceiras. Em 2024, ainda tivemos o desafio de encontrar saidas para lidar com o
orcamento que limitava os processos de aquisicdes e novas contratacdes. Todavia, a execucdo do orcamento
superou as expectativas gracas ao apoio da Reitoria, que garantiu o reforco necessario para investimento e
custeio, permitindo a continuidade dos nossos servigos. Ndo obstante, cabe destaque a evolugdo que o Campus
vem tendo no quesito orgamento, no que tange o atendimento aos indiciadores de composicdo orgamentaria e o
esforco institucional de gestdo para alcancarmos as métricas estabelecidas a Rede Federal, tornando realidade
um melhor cendrio financeiro para os anos vindouros.

No ambiente interno, mantivemos o cuidado com os nossos discentes, servidores e colaboradores,
atuando no fortalecimento da politica de salude e qualidade de vida estabelecida ainda em 2023 e ajustada em
2024. Ja no campo do ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo tecnolégica, ampliamos a oferta com novos cursos
integrados e de graduacao, por meio de processo seletivo para o curso integrado de meio ambiente, e com o inicio
da primeira turma do curso de graduacdo, o Tecndlogo em Agroecologia. Para além destas, formalizamos o
processo para aquisicao de equipamentos para um novo laboratério multidisciplinar, fato que oportunizara o
desenvolvimento de pesquisas de ponta em nosso Campus. Em 2024, iniciamos também o desenvolvimento de
um sistema educacional para o Projeto “EDUBOX”, fruto da doag¢do de 10 mil unidades de TVBox, realizada pela
Receita Federal, que oportunizard junto a Prefeitura de Cameta a estrutura¢do de laboratérios de informaticas
nas escolas municipais.

Por fim, através deste Relatério de Gestdo, a Diregao do Campus reconhece e assegura a integridade,
transparéncia, fidedignidade, alcance e completude de todas as informagdes prestadas referentes ao exercicio de
2024. O sucesso das agdes desenvolvidas se deu por meio da colaboragao e trabalho integrado entre os setores
do Campus, atuando de forma eficaz no fornecimento de dados e relatérios individualizados que compdem o
presente documento. A informacgdes foram estruturadas de acordo com as orienta¢des e normativas designadas
a partir de drgdos de controle, reconhecidas e reafirmadas pelo Campus como forma de prestagdo de contas a
comunidade.

Agradeco a todos que contribuiram para que este ano fosse de conquistas, mesmo diante das
adversidades. Continuaremos trabalhando para construir um futuro ainda mais promissor para o Campus Cameta.
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O Instituto Federal de Educacao, Ci-
éncia e Tecnologia do Para - campus Camet3,
conhecido como IFPA campus Cametd, é uma
instituicdo publica federal de ensino, que atua
desde o ano de 2016 no territdrio do Baixo To-
cantins, nordeste paraense, nos municipios de
Cametd, Mocajuba, Baido, Limoeiro do Ajuru e
Oeiras do Para, promovendo o desenvolvi-
mento sustentavel de base local por meio da
promog¢do do conhecimento e inovagao.

O campus do IFPA em Cameta faz
parte Rede Federal de Educagdo Profissional,
Cientifica e Tecnolégica (RFEPCT), rede de en-
sino vinculada ao Ministério da Educagdo
(MEC), pela Secretaria de Educagao Profissional
e Tecnoldgica (SETEC). Tem autonomia admi-
nistrativa, patrimonial, financeira, didatico-pe-
dagdgica e disciplinar.

(ASCOM IFPA CAMETA)
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2. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

2.1. IDENTIFICACAO DA UNIDADE

O Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tec-
nologia do Para - Campus Cameta, conhecido
como IFPA Campus Cametd, é uma instituicdo
publica federal de ensino criada/autorizada
pela Portaria n2 378/2016/MEC de
09/05/2016, que atua no territdrio do Baixo To-
cantins, nordeste paraense, nos municipios de
Cametd, Mocajuba, Baido, Limoeiro do Ajuru e
Oeiras do Para, promovendo o desenvolvi-
mento sustentavel de base local por meio da
promog¢do do conhecimento e inovagao.

Seu propdsito é de ofertar formacdo e qualifi-
cacdo profissional e tecnoldgica em diversas
areas, nos diferentes niveis e modalidades de
ensino, assim como, realizar pesquisa e desen-
volver novos processos capazes de articular os
setores produtivos da regido, e assim, contri-
buir com o desenvolvimento regional.

O campus do IFPA em Cametd faz parte da Rede
Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e
Tecnolégica (RFEPCT), rede de ensino vinculada
ao MEC pela Secretaria de Educagdo Profissio-
nal e Tecnoldgica (SETEC). Tem autonomia ad-
ministrativa, patrimonial, financeira, didatico-
pedagégica e disciplinar. As declaracbes de
Missdo, Visdo e Valores sdo trés dos elementos
gue constituem a identidade do IFPA campus
Cametd e seguem descritas na figura 2, os quais

representam as inspiracées de uma comunidade que reconhece o seu papel na sociedade.

Figura 2: Missdo, Visdo e Valores do IFPA Campus Cameta.

Missao
ePromover a
formacdao cidad3,
académica e
profissional em
todos os niveis e
modalidades  por
meio do ensino,
pesquisa, extensao
e inovagao, para o
desenvolvimento
sustentavel,
valorizando a
diversidade e a
inclusdo social e a
integracao dos
saberes e sujeitos
na regiao do Baixo

Valores

*Respeito
e|gualdade

eEtica
eComprometimento
eDemocracia

*Resp. ambiental
eTransparéncia
eCompreensao
ePluralidade
eCooperacao

Fonte: SPDI, 2025.

Visao
eSer uma instituicao
reconhecida pela
qualidade de sua
educacdo publica e
inclusiva, que
garanta o acesso
ao mundo do
trabalho por meio
da cooperacgao e da
integracdo dos
saberes,
contribuindo para
o desenvolvimento
regional
sustentavel.
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S3o finalidades do IFPA:

e  Ofertar educacgao profissional e tecnoldgica, em todos os seus niveis e modalidades, formando e qualificando cidaddos com vistas na atuagao profissional
nos diversos setores da economia, com énfase no desenvolvimento socioeconémico local, regional e nacional;

e Desenvolver a educacao profissional e tecnoldgica como processo educativo e investigativo de geracao e adaptacao de solugdes técnicas e tecnoldgicas
as demandas sociais e peculiaridades regionais;

e  Promover a integracao e a verticalizacdo da educacao basica a educacao profissional e educacao superior, otimizando a infraestrutura fisica, os quadros
de pessoal e os recursos de gestao;

e Orientar sua oferta formativa em beneficio da consolidacdo e fortalecimento dos arranjos produtivos, sociais e culturais locais, identificados com base
no mapeamento das potencialidades de desenvolvimento socioeconémico e cultural no ambito de atuagao do Instituto Federal;

e Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, em geral, e de ciéncias aplicadas, em particular, estimulando o desenvolvimento
de espirito critico, voltado a investigacdo empirica;

e Qualificar-se como centro de referéncia no apoio a oferta do ensino de ciéncias nas instituicGes publicas de ensino, oferecendo capacitagdo técnica e
atualizacdo pedagdgica aos docentes das redes publicas de ensino;

e Desenvolver programas de extensdo e de divulgacado cientifica e tecnoldgica;

e Realizar e estimular a pesquisa aplicada, a producdo cultural, o empreendedorismo, o cooperativismo e o desenvolvimento cientifico e tecnolégico;

e Promover a producdo, o desenvolvimento e a transferéncia de tecnologias sociais, notadamente as voltadas a preservacdao do meio ambiente.

O Campus Cametd oferta Cursos Técnicos Integrado de nivel médio em Informatica, Agropecuaria e Recursos Pesqueiros; Subsequente em Informa-
tica e em Agropecuaria; Graduagao em Agroecologia; Especializagdo em Agroecologia, em Informatica Educativa e em Docéncia para o ensino cientifico,
profissional e tecnoldgico na educagdo de jovens e adultos; Curso de Formagdo Inicial e continuada (FIC) em Inglés. Com isso, o Campus oferece as suas
finalidades a sociedade local, conforme a Resolugdo n2 111/2015-CONSUP, de 19/08/2015, que cria a area de abrangéncia do Campus Cametd, contendo os
municipios de Baido, Cameta, Limoeiro do Ajuru, Mocajuba e Oeiras do Par3, ilustrada pela figura 3. Desta forma, o Campus esta localizado em Cameta, mas
podera atuar nos municipios de sua drea de abrangéncia.
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Figura 3 - Mapa de abrangéncia do Campus Cameta.
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2.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Figura 4- Organograma da IFPA Campus Cametd
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Figura 5 - Apresentagdo dos Chefes dos Departamentos e Coordenagdes.

Helder Carlos Ledo Freitas Diego Coelho Leite Raimundo Kluas Reis dos Santos
Chefe do Departamento de Chefe do Departamento de Ensino, Coordenador de Gestio de'Pessoas
Administracio Pesquisa, pds-graduacio,inovacio e
extensdo.

Jonatas Monteiro Guimaraes Cruz José Raimundo Padinha Santos Rayssa Gardenne Edilene dos Santos Caldas
Coordenador de Contabilidade e Coordenadora de Educagdo Coordenadora do Nucleo de
Diretor Geral Financas Basica e Profissional Atendimento a Pessoas com

Necessidades Educacionais Especificas
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2.3.  MODELO DE NEGOCIO

Figura 7 - Modelo de Negdcio do Campus Cametad
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; e E-mail;
locais. » Equipamentos; * Telefone;
e Transportes; ¢ Protocolo;

e Material de e Redes Sociais.
CONSuUMoO.

9 5 [‘“@1
ESTRUTURA DE CUSTOS FONTES DE RECEITA
Folha de pagamento; Lei Orgcamentaria Anual - LOA;

Construgao/manutencgao predial; .
Transporte; Emendas Parlamentares;

Diarias e passagens; Recursos de parcerias;

Servigos terceirizados; Editais de pesquisas;
Aquisicdo/manutengéo de equipamentos. Editais de Extensao.

L SEGMENTAGAO
PUBLICO-ALVO

Discentes;
Sociedade Civil;
Pais de Alunos;
Entes Publicos;
Associagoes e
cooperativas
Agricolas.

i

Fonte: SPDI/IFPA, 2025.
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2.4.

ANALISE DO AMBIENTE EXTERNO

Figura 8- Modelo de Andlise do Ambiente Externo

OPORTUNIDADES

*Cenario politico favoravel as demandas da

Rede Federal;
sInvestimentos do governo federal com o PAC da

Educacéao Federal;
sImplantacdao do Novo Programa de Gestao e

Desempenho (PGD).

=200 2 Yot )

Fonte: DPDI/IFPA, 2025.

AMEACAS

«Concorréncia com outras instituicées de ensino;
*Recursos orgcamentarios insuficientes;
sIneficiéncia do transporte publico;

+Falta de cddigo de vagas para servidores;
*Provedores de internet insuficientes;

*Impacto das mudancas climaticas;
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3. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1. MAPA ESTRATEGICO
O Mapa Estratégico estd organi-
zado de acordo com as perspec-
tivas do IFPA, utilizando como pa-
rametros as perspectivas do Ba-
lanced Scorecard (BSC). De forma
a manter um fluxo comunicavel e
articulado para cada conjunto de
unidades, o Mapa Estratégico do
IFPA evidencia a integracdo dos
objetivos estratégicos vinculados
as perspectivas e ordenados em
todos os seus niveis de atuacao,
orientado sempre pelos valores e
com foco na missdo, voltados a
transformacdo da sociedade
para o alcance do futuro ambici-
onado na visdo institucional.

Assim, o IFPA apresenta
seu Mapa Estratégico com uma
cadeia légica composta pelos seus
valores norteadores, a missao ins-
titucional, a visdo de futuro e seus
objetivos finalisticos e de suporte
direcionados as suas perspectivas.

Figura 9 - Mapa Estratégico do IFPA.

o -~
Missao
Promover Ed ao Profissi Cientifica e T ica, publica,
gratuita, de qualidade, inclusiva e plural, que integre ensino, pesquisa,
extensdo e inovagdo, visando o desenvolvimento com respeito a
diversidade territorial da Amazdnia e seus povos.

Compromisso | Diversidade | Etica | Inclusdo | Quali |

Fortalecer as politicas de acesso,
permanéncia e éxito

Fortalecer a inclusao e
acessibilidade

v Processos Internos

Aprimorar o processo de ensino  Fortalecer a indissociabilidade Promover pesquisa

Estudantes e Sociedade

Estimular e fortalecer a
sustentabilidade ambiental

Ampliar e fortalecer as

' Visdo
Ser referéncia na Amazonia pela atuagdo no ensino, pesquisa,
extensdo e inovagao, contribuindo com o desenvolvimento regional.

Valores

| Transparéncia

C idar a inter

ainsergdo dos egressos
como estratégia para o desenvolvimento no mundo do trabalho atendendo 3s
e projecdo do IFPA demandas locais

Estimular a difusdo do  Fomentar o empreendedorismoe  Fortalecer as politicas

e aprendizagem para a melhoria  ensino, pesquisa e extensdo e g relagdes interinsti heci a inovagdo, sua protecdo e de extensao institucional
continua da formagdo académica transferéncia para a sociedade
A 2\2/8 ﬁ s bilidad
] i a il ) i ustentabilidade
a=gsil e PC N = Infraestrutura e Tecnologia fﬂ% : R
Organizacional 2 8 de Pessoas Financeira

Aprimorar a comunicagdo Consolidar a governanga
institucional e a segurana institucional
da informagdo

Desenvolver a gestdo humanizada  Promover capacitagio e
orientada para resultados  qualificagéo para os servidores

Expandir a disponibilidade e Prover infraestrutura e recursos.
qualidade dos servigos de tecnologicos adequados as
tecnologia da informagéo & necessidades académicas e
comunicagdo de dados administrativas

Otimizar o planejamento e

Ampliar a captagio
2 execugio de i

em infraestrutura

Fonte:

PDI 2024-2028/IFPA, 2025.
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3.2.  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS
3.2.1. PRINCIPAIS RISCOS IDENTIFICADOS

Objetivo Estratégico
ES2 - Estimular a inser¢ao dos egressos no
mundo do trabalho atendendo as deman-
das locais.

ES5 - Fortalecer as politicas de acesso, per-
manéncia e éxito.

GDP1 - Desenvolver a gestao humanizada
orientada para resultados.

GDOL1 - Aprimorar a comunicagao instituci-
onal e a seguranga da informacao

PI1 - Ampliar e fortalecer as relagGes inte-
rinstitucionais.

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem para a melhoria continua da
formagao académica

PI5 - Fortalecer a indissociabilidade en-
sino, pesquisa e extensao

Quadro 1 - Principais riscos identificados pelo campus Cametd para o ano de 2024.

Evento de Risco

Comité Gestor Interno nao Atu-
ante.

Falta de orgamento suficiente.

Servidor ndo ser nomeado

Servidor ndo ser nomeado

Impossibilidade de realizar as pu-
blicagGes e criar as artes
Impossibilidade de realizar as pu-
blicagdes e criar as artes

Quebra de acordo entre as partes
envolvidas.

Baixa frequéncia de finalizacdo
do estagio/préatica profissional
Falta de bolsas e de projetos que
possam contemplar maior per-
centual de alunos

Atraso do inicio do primeiro
Curso de Graduagdo em Agroeco-
logia do Campus.

Tipologia do Risco

Operacional

Financeiro/Orgamentario

Operacional
Operacional
Operacional
Operacional
Operacional

Imagem/Reputacdo

Financeiro/Or¢gamentario

Imagem/Reputacdo

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Risco Alto

Nivel do Risco Resposta ao Risco

Compartilhar

Compartilhar

Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir
Reduzir

Reduzir

Reduzir

Reduzir

Risco Concretizado?

Sim

Sim
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Evento de Risco

Resposta ao Risco

Risco Concretizado?

Objetivo Estratégico

PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecno-
légica.

SF2 - Otimizar o planejamento e a execu-
¢ao orcamentaria

Falta de editais especifico para
realizagdo de projeto com este
propdsito.
Projetos de pesquisa aplicada ndo
realizado.
Orgamento do campus destinado
as agoes de pesquisa ndo previs-
tos.
Nenhum processo de Aquisicdo
inserido no PCA/2024.

Fonte: Adaptado de Fonte:

Tipologia do Risco Nivel do Risco
Operacional Risco Alto
Operacional Risco Alto

Imagem/Reputacdo Risco Alto
Operacional Risco Critico

Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Compartilhar

Compartilhar

Compartilhar

Eliminar

Sim

Sim

Sim

Sim
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3.3.  RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

3.3.1. RESULTADOS ALCANCADOS ANTE OS OBJETIVOS ESTRATEGICOS E AS PRIORIDADES DA GESTAO

Para o ano de 2024, o PDI do IFPA estabeleceu 56 indicadores, com
suas respectivas metas, distribuidas entre suas unidades, sendo que foram
alcancadas ou superadas apenas 29 metas, o que equivale a 51,80% das me-
tas. Contudo, houve 14 metas que foram parcialmente cumpridas. Com o
intuito de se avaliar o quanto, em médias, foram os resultados dos indica-
dores, a partir dos resultados consolidados informados pelos Departamen-
tos, Coordenacgdes e Setores do Campus, calculou-se o percentual de al-
cance de cada um desses indicadores em relacdo as suas respectivas metas,
e calculou-se a média do percentual de alcance, porém, para os indicadores
em que o percentual de alcance foi superior a meta considerou-se no ma-
ximo 125%, ou seja, por mais que o resultado tenha sido o dobro da meta
(200%), ou triplo (300%), etc., considerou-se apenas como 125%, para que
o cdlculo da média nao fosse influenciado para maior por conta de resulta-
dos extremos de alguns indicadores especificos. O resultado do Percentual
Médio de Alcance das Metas, no ano de 2024, foi de 73,02%.

Além das metas estabelecidas no PDI para cada indicador, anual-
mente, as unidades propdem Iniciativas Estratégicas, que sdo ac¢bes para
impulsionar o alcance das metas, e identificam os riscos que poderao im-
pactar negativamente no alcance das metas. Para o ano de 2024, foram es-
tabelecidas 63 iniciativas estratégicas e identificados 57 riscos pelos Depar-
tamentos, Coordenagdes e Setores do Campus. Da mesma forma como
ocorreu a avaliacdo do alcance das metas, estabeleceu-se um célculo para
se avaliar a realizagdo das iniciativas estratégicas e as acGes de mitigacdo
dos riscos identificados. Esse calculo consiste na média dos percentuais de
execucdo das iniciativas estratégicas e na média dos percentuais de execu-
¢do das agoes de mitigagdo dos riscos (que vao variar entre 0% e 100%).

O Percentual Médio de Execucdo das Iniciativas (63 iniciativas), em
2024, foi de 66,03%. J4 o Percentual Médio de Execucdo das A¢Ges de Miti-
gacdo dos Riscos (57 riscos), em 2024, foi de 65,44%. O Grafico 1 apresenta
o Percentual Médio de Alcance das Metas, o Percentual Médio de Execugao
das Iniciativas e o Percentual Médio de Execucao das Acdes de Mitigacao
dos Riscos, geral do Campus Cametd, no ano de 2024,

Grdfico 1 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2024-2028, por Ano.

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0% 2024

—e— Metas Iniciativas Estratégicas —e— Acdes de Mitigacdo dos Riscos

Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.‘

Os Graficos 1 e 2 apresentam os resultados do Percentual Médio
de Alcance das Metas, do Percentual Médio de Execucdo das Iniciativas e do
Percentual Médio de Execuc¢do das A¢des de Mitigacdo dos Riscos, conside-
rando a mesma metodologia exposta anteriormente, porém, fazendo-se o
calculo das médias por Perspectiva Estratégica e Objetivos Estratégicos, res-
pectivamente.
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Grdfico 2 - Percentual médio de alcance das metas, de execugdo das iniciativas e de execu-
¢do das agdes de mitigagdo dos riscos do PDI 2024-2028, no ano de 2024, por Perspectiva
Estratégica

Governanca e Gestio e
Desenvolvimento — Desenvolvimento de
Organizacional (GDO) Pessoas (GDP) 8. Metas

Iniciativas Estratégicas
&, AcOes de Mitigagdo dos Riscos

f

|
Infraestrutura e_|
Tecnologia (IT) |
|

\

\

|
| Estudante e

| Sociedade (ES)
|

Processos Internos — e

— Sustentabilidade
(PI) Financeira (SF)

Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Es-
tudante e Sociedade (ES) ”, foi de 74,23%, sendo que para efeito de calculo
o percentual alcang¢ado para cada uma das metas foi ajustado até o limite
maximo de 125%. O Percentual Médio de Execugdo das Iniciativas para a
perspectiva “Estudante e Sociedade (ES) ”, foi de 75,56%. O Percentual Mé-
dio de Execuc¢do das Ag¢des de Mitigagdo dos Riscos, acumulado no 42 Tri-
mestre, para a perspectiva “Estudante e Sociedade (ES) ”, foi de 79,38%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva
“Gestdo e Desenvolvimento de Pessoas (GDP) ” foi de 105,07%, o Percentual
Médio de Execugdo das Iniciativas foi de 96,67%, e o Percentual Médio de
Execucdo das Ag¢Ges de Mitigagao dos Riscos foi igual a 97,78%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Go-
vernanga e Desenvolvimento Organizacional (GDO) ” foi de 68,62%, o Per-
centual Médio de Execucdo das Iniciativas identificado foi de 82,50%, e o
Percentual Médio de Execucao das Acdes de Mitigacao dos Riscos foi igual
a 80%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “In-
fraestrutura e Tecnologia (IT) ” foi de 100%, o Percentual Médio de Execu-
cdo das Iniciativas foi de 100%, e o Percentual Médio de Execucdo das A¢oes
de Mitigac¢do dos Riscos foi de 100%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Pro-
cessos Internos (PI) ” foi de 64,41%, o Percentual Médio de Execucdo das
Iniciativas foi de 51,85% e o Percentual Médio de Execugdo das Acbes de
Mitigacao dos Riscos foi de 46,09%.

O Percentual Médio de Alcance das Metas para a perspectiva “Sus-
tentabilidade Financeira (SF) ” foi de 0%, Assim como o Percentual Médio
de Execucdo das Iniciativas, e o percentual Médio de Execucdo das A¢des de
Mitigacao dos Riscos.
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Grdfico 3 - Resultados dos Objetivos Estratégicos em relagdo as Metas, Iniciativas Estratégicas e Ag¢des de Mitigagdo dos Riscos

ES1 - Consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projegdo do IFPA
ES2 - Estimular a insercdo dos egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locai

ES3 - Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental

ES4 - Fortalecer a inclusdo e acessibilidade

ESS - Fortalecer as politicas de acesso, permanéncia e éxito

GDO1 - Aprimorar a comunicagio institucional e a seguranga da informacao

GDO? - Consolidar a Governanga Institucionall

GDP1 - Desenvolver a gestdo humanizada orientada para resultado

GDP2 - Promover capacitagao e qualificacdo para os servidore

IT2 - Prover infraestrutura e recursos tecnoldgicos adequados as necessidades académicas e administrativa
PI1 - Ampliar e fortalecer as relagées interinstitucionai

PI2 - Aprimorar o processo de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académical

Objetivo Estratégico

PI3 - Estimular a difusde do conhecimento

PI4 - Fomentar o empreendedorismo e a inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade
PI5 - Fortalecer a indissociabilidade ensino, pesquisa e extensédo

PI6 - Fortalecer as politicas de extens3o institucional

PI7 - Promover pesquisa cientifica e tecnoldgical

SF1 - Ampliar a captacdo de recursos para investimentos em infraestrutura

S5F2 - Otimizar o planejamento e a execucdo orgamentarial

B Metas Iniciativas Estratégicas

100,00%

100,00%
73,33%
85,45%
100,00%
65,00%

96,67%
96,67%
100,00%

60,00%

61,43%

100,00%

35,00%
01,67%
11,67%

B Acdes de Mitigaco dos Riscos

Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025

4.1.1.1. Analise dos Resultados do objetivo ES1 - Consolidar a internacionalizacdo como estratégia para o desenvolvimento e projecao do IFPA.
O Objetivo Estratégico consolidar a internacionalizagdo como estratégia para o desenvolvimento e projecdo do IFPA (ES1) é composto por 1 meta,
Numero de cursos FIC de linguas ofertados pelo centro de idiomas, tutelada pelo Setor de Extensdo, a qual foi alcangada apenas 50%. Como justificativa para

o ndo alcance da meta, destaca-se a falta de materiais especificos para andamento do curso.
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Com relagdo as Iniciativas Estratégicas (projetos e programas de-
senvolvidos para fomentar o alcance das metas), obteve-se em média éxito
de 100% na execucgdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ac¢bes de
Mitigacdo dos Riscos (eventos que podem atrapalhar o alcance das metas),
o desempenho das a¢Ges foi de 100% em média.

4.1.1.2. Andlise dos Resultados do objetivo ES2 - Estimular a insercdo dos
egressos no mundo do trabalho atendendo as demandas locais.

O Obijetivo Estratégico ES2 (Estimular a insercdo dos egressos no
mundo do trabalho atendendo as demandas locais) é composto por 2 me-
tas, todas tuteladas pelo Setor de Extensdo, as quais nenhuma foi alcan-
cada. O percentual de alcance foi de 0%. Como justificativas para o desem-
penho do Objetivo ES2 no exercicio, destaca-se, a falta de atualiza¢cdo do
Comité Gestor Interno de Acompanhamento aos Egressos, o que impossi-
bilitou agdes voltadas ao cumprimento dos indicadores.

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas e as A¢des de Mitigacdo dos Ris-
cos, obteve-se nenhum Resultado, visto que nao foi atualizado os membros
do comité para tal objetivo.

4.1.1.3. Andlise dos Resultados do objetivo ES3 — Estimular e fortalecer a
sustentabilidade ambiental.

O Objetivo Estratégico ES3 (Estimular e fortalecer a sustentabilidade ambi-
ental) é composto por 1 meta, indice de desenvolvimento de sustentabili-
dade, tutelada pelo Setor de Planejamento de Desenvolvimento Institucio-
nal, a qual foi alcangada com 100%, com a realizagdo do Evento da Semana
do Meio Ambiente, com oficinas de conscientizacdo de preserva¢dao do
meio ambiente.

Além disso, em relacdo as Iniciativas Estratégicas e as Ac¢bes de
Mitigacdo dos Riscos, obteve-se Resultado de 100% de eficacia das agdes
planejadas.

4.1.1.4. Andlise dos Resultados do objetivo ES4 — fortalecer a inclusdo e
acessibilidade.

O Objetivo Estratégico ES4 (fortalecer a inclusdo e acessibilidade)
é composto por 3 metas, das quais, 1 tutelada pela Coordenacgao de Edu-
cacao Basica e Profissional, 1 pelo Setor de Extensado e 1 pelo setor de Pes-
quisa, pés-graduacao e inovacdo. Dessas, apenas 1 foi alcancada, apontada
abaixo:

e 50% Percentual de vagas reservadas para Lei de Cotas (resultado alcan-
¢ado 50%).

Dentre as metas nado alcangadas, o percentual de alcance variou
de 16,67% a 17,50%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
ES4, no exercicio, destaca-se:

e Projetos ndo desenvolvidos devido ao foco dado na atualiza¢do tecno-
I6gica de outros servicos prestados pela unidade;
e Mudanga de gestdo que dificultou a transicao de processos.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 73,33% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relagdo as A¢des
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 93,33% em média.
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4.1.1.5. Andlise dos Resultados do objetivo ES5 — Fortalecer as politicas de
acesso, permanéncia e éxito.

O Objetivo Estratégico ES5 (Fortalecer as politicas de acesso, per-
manéncia e éxito) é composto por 9 metas, destas, 8 tuteladas pela Coor-
denacdo de educacgdo Basica e profissional, e 1 pelo setor de Assisténcia
Estudantil, das quais 6 metas foi alcancada ou superadas, apontada abaixo:

e 47% de estudantes atendidos pela Politica de Assisténcia Estudantil (re-
sultado alcancado 47%);

e 20% de retencdo ciclo (resultado alcangado 9,12%)

e 50% de discentes ingressantes pela Politica de A¢des Afirmativas Espe-
cificas (resultado alcangado 50%)

e 27,91% de vagas ofertadas para cursos técnicos de nivel médio na
forma integrada (resultado alcancado 50%)

e 18,6% de vagas ofertadas para licenciaturas e programas de formagao
docente (resultado alcancado 19%)

e 44% de conclusdo ciclo (resultado alcangado 52,47%)

Dentre as metas ndo alcangadas, o percentual de alcance variou
de 67,33% a 98,04%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo
ES5, no exercicio, destaca-se:

e Falta de articulagdo interna de alguns campi;
e Reduc¢do da equipe do CTEAD;
o Dificuldade de interpretagdo dos documentos normativos para criagdao
de polos.
Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 85,45% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢oes
de Mitigagao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 87,78% em média.

4.1.1.6. Andlise dos Resultados do objetivo GDO1 — Aprimorar a comunica-
cdo institucional e a seguranca da informacao.

O Objetivo Estratégico GDO1 (Aprimorar a comunicagao instituci-
onal e a seguranga da informacéo) é composto por 2 metas, tuteladas pela
ASCOM. Das quais,1 apenas foi alcancada e superada:

e 30 contelidos de ensino, pesquisa e/ou extensdo divulgados nos canais
institucionais (resultado alcancado 40);

A meta ndo alcangada, o percentual de alcance foi de 12%. Como
justificativa para o desempenho do Objetivo GDO1, no exercicio, destaca-
se:

e Falta de acesso a area de administracdo do site, falta de internet, falta
de software grafico, falta de computadores.
Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 100% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as A¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 100% em média.

4.1.1.7. Analise dos Resultados do objetivo GDO2 — Consolidar a governanca
institucional.

O Objetivo Estratégico GDO2 (Consolidar a governanca instituci-
onal) é composto por 2 metas, 1 tutelada pelo gabinete da DG e outra pelo
SPDI, nenhuma delas alcangou resultado planejado.

O percentual de alcance das metas variou de 50% a 87,50%. Como
justificativa para o desempenho do Objetivo GDO2, no exercicio, destaca-
se:

e Falta de dedicagdo dos Setores responsaveis, junto ao Setor de Plane-
jamento e desenvolvimento Institucional, em efetivar as a¢gdes de miti-
gacao dos Riscos.
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e Falta de Servidores com Conhecimento em Arquivologia.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 65,00% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Acoes
de Mitigac¢do dos Riscos, o desempenho das acées foi de 60% em média.

4.1.1.8. Andlise dos Resultados do objetivo GDP1 - Desenvolver a gestdo hu-
manizada orientada para resultados.

O Objetivo Estratégico GDP1 (Desenvolver a gestdo humanizada
orientada para resultados) é composto por 3 metas, destas 2 tuteladas pela
Coordenacdo de educacdo Basica e profissional e 1 pela Coordenacdo de
Pessoas. Das quais, todas foram alcancadas e superadas, sao elas:

e 17,14 a Relagdo estudante por professor (resultado alcancado 17,20);

e 12 a Relagdo estudante por técnicos administrativos (resultado alcan-
¢ado 23,34%).

e 30% de servidores assistidos em saude e qualidade de vida (resultado
alcancado 30%).

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 96,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢oes
de Mitigagdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 100% em média.

4.1.1.9. Andlise dos Resultados do objetivo GDP2 — Promover capacitacdo e
qualificacdo para os servidores.

O Objetivo Estratégico GDP2 (Promover capacitacdo e qualifica-
¢do para os servidores) é composto por 6 metas, das quais 1 tutelada pela
Coordenacdo de educacgdo Basica e Profissional, 4 pela CGP, e uma pelo
Setor de Pesquisa, pds-graduag¢do e inovac¢do. Dessas, 4 metas foram alcan-
¢adas e/ou superadas, sdo elas:

e 40 horas destinadas a formacdo continuada docente (resultado alcan-
cado 40);

e 1 cursos/atividades de formagao de servidores ofertados pelo IFPA (re-
sultado alcangado 1);

e 15% de servidores capacitados (resultado alcancado 17%);

e 7 servidores afastados para qualificacdo (resultado alcancado 8).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 96% a 96,67%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo GDP2,
no exercicio, destaca-se:

e Nao formalizacdo por parte dos servidores, seja pela nao finalizacao de
uma qualificacdo para a qual se afastou ou pelo desinteresse em for-
malizar sua maior titulacdo.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 96,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Ac¢des
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 96,67% em média.

4.1.1.10. Analise dos Resultados do objetivo IT2 — Prover infraestru-
tura e recursos tecnologicos adequados as necessidades académicas e ad-
ministrativas.

O Objetivo Estratégico IT2 (Prover infraestrutura e recursos tec-
nolégicos adequados as necessidades académicas e administrativas) é
composto por 2 metas, todas tuteladas pela Coordenagao de Educagao Ba-
sica e Profissional, das quais todas foram alcancadas, sdo elas:

e Espaco fisico do NAPNE estruturado (resultado alcancado SIM);
e 3 cursos com laboratdrios adequados as atividades académicas, con-
forme legislagdo (resultado alcangado 3);

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 100% na execucgdo das iniciativas planejadas. J4 em relagao as Ac¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢bes foi de 100% em média.
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4.1.1.11. Analise dos Resultados do objetivo PI1 — Ampliar e fortale-
cer as relacdes interinstitucionais.

O Objetivo Estratégico PI1 (Ampliar e fortalecer as relagGes inte-
rinstitucionais) é composto por 2 metas, todas tuteladas pelo Setor de Ex-
tensdo, das quais apenas o Percentual de a¢Ges de extensao com parcerias
institucionais vigentes foi alcancada e superada, sendo planejado 10% e al-
cancado 14,20%. J4 o numero de parcerias firmadas, visando ao fomento
de vagas de estagio, cooperacdo técnica, programas, intercambio de servi-
dores, discentes e egressos, ndo houve resultado alcancado.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se éxito de 60% de
execucdo das iniciativas planejadas. Em relacdo ao cumprimento das Acdes
de Mitiga¢do dos Riscos, o desempenho foi de 50% em média.

4.1.1.12.
cesso de ensino e aprendizagem para a melhoria continua da formacao aca-
démica.

Andlise dos Resultados do objetivo PI2 — Aprimorar o pro-

O Objetivo Estratégico PI2 (Aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem para a melhoria continua da formacdo académica) é com-
posto por 7 metas, sendo 5 tuteladas pela coordenagdo de educagao basica
e profissional, 1 pelo setor de extensdo e 1 pelo setor de pesquisa, pos-
graduacdo e inovacdo. Destas, 3 metas foram alcancadas e/ou superadas,
conforme a seguir:

e 20% de estudantes envolvidos em a¢des de extensdo (resultado alcan-
¢ado 33,14);

e 5% de estudantes envolvidos em projetos de pesquisa (resultado alcan-
¢ado 5%);

e 5% de estudantes com necessidades educacionais especificas com
Plano de Ensino Individualizado (resultado alcangado 6,25%).

Dentre as metas nao alcancadas, o percentual de alcance variou
de 0% a 52,24%. Como justificativa para o desempenho do Objetivo PI2, no
exercicio, destaca-se:

e Baixa frequéncia de finalizacdo do estagio/pratica profissional;

e A Greve dos Servidores Federais dificultou o inicio do curso planejado.

e Falta de registro formal dos Projetos de Ensino desenvolvidos no Cam-
pus em funcao de dificuldades na implementacdo da IN.

e Carga hordria dos professores para serem lotados em novas turmas de
nivelamento.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 61,43% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Acoes
de Mitigacao dos Riscos, o desempenho das ag¢des foi de 85,71% em média.

4.1.1.13. Analise dos Resultados do objetivo PI3 — Estimular a difusdo
do conhecimento.

O Objetivo Estratégico PI3 (Estimular a difusdo do conhecimento)
é composto pela meta Numero de Produgdes Bibliograficas Realizadas pe-
los Grupos de Pesquisa, tutelada pelo Setor de Pesquisa, pds-graduagao e
inovacao, a qual foi alcangada em 4 produges, conforme planejada.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 100% na execugdo das iniciativas planejadas. Assim como em relagao as
Acles de Mitigacao dos Riscos.

4.1.1.14. Analise dos Resultados do Pl4 — Fomentar o empreendedo-
rismo e a inovacao, sua protecdo e transferéncia para a sociedade.

O Objetivo Estratégico Pl4 (Fomentar o empreendedorismo e a
inovacdo, sua protecdo e transferéncia para a sociedade) é composto por
2 metas tuteladas pelo Setor de Pesquisa, pds-graduacdo e inovagdo, as
quais nenhum resultado foi alcangado.
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Como justificativa para o desempenho do Objetivo Pl4, no exer-
cicio, destaca-se:

e Falta de projetos de carater tecnoldgicos que resultem na geragdo de
ativos que carecem de protecgdo;

e Falta de recursos disponiveis para atender empreendimentos da socie-
dade ou outras instituicoes.

N3o houve registros de informacgdes sobre Iniciativas Estratégicas

e AcGes de Mitigacdo dos Riscos.

4.1.1.15.
dade, pesquisa, ensino e extensao.

Analise dos Resultados do PI5 — Fortalecer a indissociabili-

O Obijetivo Estratégico PI5 (Fortalecer a indissociabilidade, pes-
quisa, ensino e extensdo) é composto por 2 metas, uma tutelada pelo Setor
de Extensdo e outra pelo Setor de Pesquisa, pds-graduacdo e inovacao,
apenas uma foi alcancada:

e 70% de conclusdo ciclo nos cursos de pds-graduagao Lato Sensu (resul-
tado alcangado 70%)

N3o se obteve resultado para o indicador NUmero de acbes exe-
cutados por meio da curricularizagdo da extensdao, motivado pelo atraso do
inicio do primeiro Curso de Graduacdo em Agroecologia do Campus.

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 35% na execugdo das iniciativas planejadas. J4 em relagdo as Ag¢des de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das a¢des foi de 35% em média.

4.1.1.16.
cas de extensdo institucional.

Analise dos Resultados do objetivo PI6 - Fortalecer as politi-

O Objetivo Estratégico P16 (Fortalecer as politicas de extensdo ins-
titucional) € composto por 3 metas, todas tuteladas pelo Setor de Extensao,
das quais todas as metas foram alcangadas e/ou superadas, conforme a
seguir:

e 5acdes executadas nos nucleos de extensdo (NAC, NEL, NEABI, NEGED,
CENI, entre outros) (resultado alcancado 8);

e 100 pessoas atendidas pelas acGes de extensdo (resultado alcangado
137).

e 50% de servidores envolvidos em a¢des de extensdo (resultado alcan-
¢ado 50%).

Com relacdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito de
91,67% na execucdo das iniciativas planejadas. Com relacdo as Acbes de
Mitigacdo dos Riscos, o desempenho foi de 50%.

4.1.1.17.
cientifica e tecnoldgica.

Analise dos Resultados do objetivo PI7 — Promover pesquisa

O Objetivo Estratégico P17 (Promover pesquisa cientifica e tecno-
I6gica) é composto por 6 metas, todas tuteladas pela Setor de Pesquisa,
pos-graduacdo e inovagdo, das quais 2 metas foram alcancadas e supera-
das, conforme a seguir:

e 3 bolsas, de fomento interno e externo, nos programas institucionais
de iniciagdo cientifica, tecnoldgica e inovagdo (resultado alcangado 5);

e 9% de servidores desenvolvendo projetos de pesquisa (resultado alcan-
cado 9%).

As metas ndo atingidas obtiveram um percentual de resultado al-
cancgado de 0%.
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Como justificativa para o desempenho do Objetivo PI7, no exer-
cicio, destaca-se:

e Greve dos Servidores que dificultou a publicagcdo e organiza¢do dos
eventos;

e Falta de projeto direcionados com essa tematica;

e Interesse dos servidores em desenvolver pesquisa aplicada;

e Recursos orcamentdrios insuficientes

Com relagdo as Iniciativas Estratégicas, obteve-se em média éxito
de 11,67% na execucdo das iniciativas planejadas. J& em relacdo as Acoes
de Mitigacdo dos Riscos, o desempenho das acdes foi de 6,67% em média.

4.1.1.18. Andlise dos Resultados do objetivo SF1 —Ampliar a captacdo
de recursos para investimentos em infraestrutura.

O Objetivo Estratégico SF1 (Ampliar a captacdo de recursos para
investimentos em infraestrutura.) € composto pela meta Percentual de re-
cursos orcamentarios captados, tutelada pelo Departamento de Adminis-
tracdo, a qual ndo foi alcangcado nenhum resultado. Como justificativa para
o desempenho do Objetivo SF1, no exercicio, destaca-se:

e Processo Licitatdrio Deserto/Fracassado, e
e Restricbes orcamentarias.

N3o houve registros de informacdes sobre Iniciativas Estratégicas
e Ag¢des de Mitigacao dos Riscos.

4.1.1.19. Analise dos Resultados do SF2 — Otimizar o planejamento e
a execucdo orcamentaria.

O Objetivo Estratégico SF2 (Otimizar o planejamento e a execu-
¢do orgamentaria) é composto pela meta Percentual de processos de aqui-
sicdo previstos no Plano de Contrata¢des Anual, tutelada pelo Departa-
mento de Administracdo, a qual ndo foi alcancado nenhum resultado.

Como justificativa para o desempenho do Objetivo SF2, no exercicio, des-
taca-se que nenhum processo de Aquisicdo foi inserido no Plano de Con-
tratacdo Anual/2024.

Ndo houve registros de informacgdes sobre Iniciativas Estratégicas
e Ac¢oes de Mitigacdo dos Riscos.

4.1.2. PRINCIPAIS PROGRAMAS, PROJETOS E INICIATIVAS

4.1.2.1. Ensino

A educacdo é a base para o desenvolvimento de uma sociedade
mais justa, igualitdria e preparada para os desafios do futuro. No contexto
do municipio de Cametd, a implementacdo de acGes, projetos e iniciativas
pedagdgicas se torna fundamental para promover uma formacdo mais
completa, engajada e alinhada as necessidades dos estudantes. Essas acoes
contribuem para ampliar o acesso ao conhecimento, estimular o protago-
nismo juvenil e fortalecer o vinculo dos alunos com a escola e a comuni-
dade.

A importancia de desenvolver projetos voltados para o Ensino re-
side na necessidade de oferecer uma formacao de qualidade que va além
do conteudo curricular tradicional. Assim, agdes inovadoras e participativas
podem transformar a experiéncia escolar, motivando os estudantes a se
envolverem mais ativamente no processo de aprendizagem. Além disso,
essas iniciativas ajudam a promover o desenvolvimento de habilidades so-
cio-emocionais, 0 pensamento critico e a cidadania, essenciais para a for-
macao de jovens preparados para os desafios do mundo contemporaneo.
Assim, investir em acGes educativas especificas é uma estratégia funda-
mental para garantir uma educac¢do mais inclusiva, motivadora e eficaz
para os alunos do ensino médio da regido.
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3.3.2.1.1. Ciclos de palestras

A educacédo técnica integrada desempenha um papel fundamen-
tal na formacgdo de jovens preparados para o mundo do trabalho e para a
vida em sociedade. Promover ciclos de palestras sobre esses componentes
€ uma estratégia valiosa, pois proporciona aos alunos a oportunidade de
aprofundar seus conhecimentos, esclarecer duvidas e estabelecer cone-
x0es entre teoria e pratica.

Essas palestras também estimulam o interesse e a motivagao, tor-
nando o aprendizado mais dindamico e interativo. Além disso, ao abordar
temas especificos de cada componente curricular, os estudantes podem
perceber a importancia de cada area para sua formacgao profissional e pes-
soal, fortalecendo o entendimento de como diferentes conhecimentos se
complementam na resolugdo de problemas reais.

Figura 10 — Professora do Campus dando inicio ao Ciclo de Palestras.

Fonte: ASCOM, 2024.

3.3.2.1.2 Semana do Meio Ambiente

Promover atividades de ensino na Semana do Meio Ambiente é
fundamental para despertar a consciéncia ecoldgica e incentivar acdes con-
cretas em prol do meio ambiente. Ao envolver os alunos em projetos, ofi-
cinas, debates e campanhas de conscientizacdo, estimulamos o entendi-
mento sobre temas como a preservac¢ado da biodiversidade, o uso sustenta-
vel dos recursos naturais, a reciclagem e a redugao do desperdicio. Essas
atividades tornam o aprendizado mais dinamico e significativo, ajudando
os estudantes a perceberem que pequenas atitudes podem fazer uma
grande diferenca na conservacdo do meio ambiente.

Além disso, essas a¢des promovem o desenvolvimento de valores
como o respeito a natureza, a responsabilidade social e o protagonismo
juvenil. Ao participarem ativamente, os estudantes se tornam agentes de
mudanca, levando esse conhecimento para suas familias e comunidades.
Investir em atividades educativas durante a Semana do Meio Ambiente é
uma maneira eficaz de fortalecer a cultura de sustentabilidade e de formar
cidaddos mais conscientes e comprometidos com a preservacdo do nosso
planeta.
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Figura 11 — Registros dos momentos da semana do meio ambiente.
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Fonte: ASCOM, 2024.

3.3.2.1.3 Festival Cultural Junino.

O Festival Cultural Junino é muito mais do que uma simples cele-
bracdo, é um elemento fundamental na valorizacdo da cultura brasileira e
uma oportunidade pedagdgica enriquecedora para todos os alunos e a co-
munidade escolar. Essa iniciativa promove o contato com as tradicGes tipi-
cas, como as dangas, musicas, comidas tipicas e as roupas tradicionais, aju-
dando os estudantes a compreenderem e apreciarem suas raizes culturais.

Além de fortalecer o sentimento de identidade e pertencimento,
a Festa Junina também serve como uma ferramenta educativa, permitindo
gue os estudantes aprendam de forma pratica sobre a histéria, as tradiges

e 0s costumes regionais. Atividades relacionadas a preparac¢do das decora-
¢Oes, as apresentacdes culturais e as receitas tipicas estimulam a criativi-
dade, o trabalho em equipe e o respeito as diferencgas culturais.

Para a comunidade escolar, a Festa Junina é uma oportunidade
de integragdo, promovendo momentos de convivéncia, alegria e troca de
experiéncias. Assim, ela se torna um elemento pedagdgico importante, que
valoriza a cultura local, incentiva o aprendizado e fortalece os lagos entre
escola, alunos e familiares. Dessa forma, a celebragao contribui para a for-
macdo de cidaddos mais conscientes, orgulhosos de suas tradi¢cGes e aber-
tos ao multiculturalismo.

Fonte: ASCOM, 2024.
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3.3.2.1.4 Dia do Estudante.

O Dia do estudante representa uma oportunidade valiosa para
promover o desenvolvimento integral do aluno, incentivando ndo apenas
o aprendizado académico, mas também o crescimento emocional, social e
cultural. Essa data é fundamental para valorizar o esforco, a dedicagdo e a
trajetdria de cada estudante, reforcando a importancia da educacéo na for-
macado de cidaddos conscientes e criticos. Além disso, o Dia do Estudante
proporciona momentos de lazer e diversdo, essenciais para o bem-estar
emocional dos alunos. Atividades recreativas, jogos, apresentacées cultu-
rais e momentos de convivéncia fortalecem os lagcos de amizade, promo-
vem a integragdo entre colegas e estimulam o espirito de equipe. Essas ex-
periéncias contribuem para o desenvolvimento de habilidades sociais,
como cooperagao, respeito e empatia, que sao fundamentais para a forma-
¢do de uma comunidade escolar mais harmoniosa e inclusiva. Ao celebrar
essa data, o Instituto Federal do Pard reforca o valor da educagdo como um
direito de todos e incentiva os estudantes a valorizarem sua jornada de
aprendizagem.

Fonte: ASCOM, 2024.
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3.3.2.1.5 Semana de Valorizacdo a Vida.

A realizacdo de uma semana voltada para a valorizagdo da vida
dentro das a¢des do ensino é de extrema importancia para promover uma
cultura de respeito, cuidado e conscientiza¢do entre estudantes, professo-
res e toda a comunidade escolar. Essa iniciativa ajuda a reforcar valores
essenciais, como a empatia, a solidariedade e a importancia de cuidar de si
mesmo e do préximo. Ao dedicar uma semana a esse tema, a escola cria
um espaco para refletirmos sobre a importancia de preservar a vida em
todas as suas formas, incentivando praticas que promovam o bem-estar
fisico, emocional e mental dos alunos.

Atividades educativas, rodas de conversa, palestras e acGes de
sensibilizagdao contribuem para fortalecer a autoestima, combater o bul-
lying, promover a salide mental e estimular habitos sauddveis. E uma opor-
tunidade de fortalecer o vinculo entre escola e comunidade, promovendo
uma cultura de valorizacdo da vida que perdure além do periodo da ativi-
dade.

Ao investir em uma semana dedicada a valoriza¢do da vida, a es-
cola reforga seu papel de formadora de cidaddos conscientes, empaticos e
comprometidos com a constru¢do de uma sociedade mais justa, solidaria e
respeitosa. Essa iniciativa é fundamental para criar um ambiente escolar
mais acolhedor, seguro e motivador para todos.

Figura 14 — Servidores e alunos em passeata em prol da Valorizagdo a vida.
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Fonte: ASCOM, 2024.
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3.3.2.1.6 Show de talentos.

O show de talentos como uma iniciativa da gestdo do ensino é
uma proposta pedagdgica maravilhosa que tem um papel muito impor-
tante na valorizagdo dos alunos. Essa atividade oferece uma oportunidade
Unica para que os estudantes possam mostrar suas habilidades, paixdes e
talentos, fortalecendo sua autoestima e confianga.

Ao participar de um show de talentos, os alunos aprendem a se
expressar, a trabalhar em equipe e a superar seus medos, desenvolvendo
habilidades sociais e emocionais essenciais para sua formacdo. Além disso,
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essa iniciativa incentiva a criatividade, a dedicacdo e o esforgo, pois os es-
tudantes se empenham na preparacdo de suas apresentacdes com entusi-
asmo e responsabilidade.

Outro aspecto importante é que o show de talentos valoriza a di-
versidade de habilidades presentes na escola, reconhecendo que cada
aluno tem seu potencial Unico. Essa valoriza¢do contribui para criar um am-
biente escolar mais inclusivo, onde todos se sentem acolhidos e motivados
a explorar suas capacidades. Por fim, essa atividade também promove mo-
mentos de alegria, integragdo e celebragao entre toda a comunidade esco-
lar, fortalecendo os lagcos de amizade e o sentimento de pertencimento.

Assim, o show de talentos se torna uma poderosa ferramenta pe-
dagdgica que valoriza os alunos, estimula seu desenvolvimento integral e
enriquece a cultura da escola.

Fonte: ASCOM, 2024.
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3.3.2.1.7 Novembro Negro

O novembro Negro é uma iniciativa voltada para o més da Cons-
ciéncia Negra. Com essa iniciativa, a escola promove agdes que valorizem
a histdria, a cultura e as contribuicGes do povo negro na nossa sociedade.
Essas iniciativas ajudam a ampliar o entendimento dos estudantes sobre a
importancia da diversidade étnico-racial, combatendo preconceitos e pro-
movendo o respeito as diferencas. Ao desenvolver atividades educativas,
rodas de conversa, apresentacoes culturais e projetos pedagégicos durante
esse periodo, a escola incentiva os alunos a refletirem sobre a histéria de
resisténcia, luta e conquistas do povo negro. Isso contribui para fortalecer
aidentidade, o orgulho e a autoestima dos estudantes negros, além de sen-
sibilizar toda a comunidade escolar para a importancia da igualdade e do
combate ao racismo. Valorizando a diversidade étnico-racial, a escola cria
um ambiente mais inclusivo, onde todos se sentem respeitados e reconhe-
cidos por suas diferencas. Essa postura é fundamental para formar cida-
daos conscientes, criticos e comprometidos com uma sociedade mais justa
e igualitaria.

Além disso, agdes voltadas para o més da Consciéncia Negra aju-
dam a promover o didlogo, a empatia e o entendimento entre diferentes
culturas, enriguecendo o ambiente escolar e contribuindo para uma convi-
véncia mais harmoniosa. Por tudo isso, é essencial que o ensino durante
esse més seja dedicado a valorizar a histdria e a cultura negra, reforcando
a importancia de respeitar e celebrar a diversidade étnico-racial como um
patrimonio de todos.

Figura 16 — Roda de conversa sobre o Racismo.

Fonte: ASCOM, 2024.

3.3.2.1.8 AulGes e Simulados para o ENEM.

Para os estudantes do 32 ano do Ensino Médio Integrado, prepa-
rar-se para o ENEM é uma etapa fundamental rumo ao futuro académico e
profissional. Ter aulas e simulados especificos para o exame faz toda a di-
ferenga nesse processo, pois ajudam os alunos a se familiarizarem com o
formato, o estilo das questdes e o tempo de prova. Ao participar de aulas
preparatdrias voltadas especialmente para o ENEM, os estudantes podem
revisar conteudos essenciais, entender as competéncias cobradas e apren-
der estratégias para resolver as questdes com mais agilidade e seguranca.
Além disso, os simulados oferecem uma oportunidade de praticar em con-
dicbes semelhantes as do dia da prova, ajudando a reduzir a ansiedade e a
melhorar o desempenho.

Essa preparacdo especifica também permite que os alunos iden-
tifiguem suas dificuldades, ajustem seus estudos e ganhem mais confianga
para enfrentar o exame com tranquilidade. Como o ENEM avalia habilida-
des de leitura, interpretacdo, raciocinio ldgico e conhecimentos gerais, as
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aulas e simulados direcionados ajudam a desenvolver essas competéncias
de forma mais eficiente. Por fim, essa preparacgdo focada é uma excelente
maneira de garantir que os estudantes estejam bem preparados para con-
guistar uma vaga na universidade, além de estimular o protagonismo e a
responsabilidade pelo préprio aprendizado.

Figura 17 — Registros dos momentos de aula para o ENEM.

Fonte: ASCOM, 2024.

3.3.2.1.10 A¢Bes do NAPNE

Entre as agdes do NAPNE voltadas para o ensino, destacamos Re-
alizagdo de rodas de conversas com pais e estudantes. Abertura para o di-
alogo que gera conhecimento e informagao sobre os éxitos e frustragdes
dos alunos e pais. Atendimento sistematico individualizado, agendado bi-
mestralmente, com docentes e estudantes. Troca de experiéncias e traba-
Iho colaborativo. Construgdo de Projetos de ensino que atendam a especi-
ficidades do aluno e a confecgdo de cartazes, panfletos, folders e cartilhas
sobre a inclusdo.

Figura 18 — Registros das iniciativas educacionais do NAPNE.
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Fonte: ASCOM, 2024.

40



3.3.2.1.11 Festa dos Calouros

Iniciativa voltada para comemorar a aprovacdo dos alunos do Ins-
tituto Federal do Pard nas universidades. Essa a¢do valoriza as conquistas
dos alunos e suas familias, além disso, configura-se como uma vitrine da
qualidade da educacdo e resultados exitosos obtidos no vestibular.

Figura 19- Registros da Comemoragdo dos Calouros e servidores no rol do Campus.

INSTITUTO

Fonte: ASCOM, 2024.
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4.1.2.2.

° FermentAcdo: Qualificagdo profissional em Panificacdo e Confeita-
ria como estratégia de inclusdo social de mulheres em situac¢do de vulnera-
bilidade (PROEXTENSAO)

A concepcdo deste projeto parte de um problema global que é a
desigualdade de género. Assim, o principal objetivo foi beneficiar mulheres
em situacdo de vulnerabilidade social. O projeto articula diretamente as
ODS 4, 5 e 10 e contou com aulas tedricas e praticas. Na oficina de panifica-
¢do as cursistas aprenderam técnicas de fabricagdo de paes, massas reche-
adas e pizzas. Ja na oficia de confeitaria aprenderam técnicas de fabricagao
de bolos e coberturas, além de receberem capacitagao em boas praticas de
manipulagdo de alimentos, objetivando oferecer produtos seguros aos con-
sumidores. Também aprenderam sobre comercializagdao e marketing, incen-
tivando o empreendedorismo feminino como alternativa de geragao de
renda e inclusdao social. O projeto atingiu um publico de 37 mulheres as
quais afirmaram que a principal motivagdo na conclusdo do curso foi o de-
sejo de terem uma profissao.

Extensdo e Relagbes interinstitucionais

Figura 20 — Projeto do PROEXTENSAO
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° Grammy Award do If

O projeto intitulado “Il Grammy Awards do If” tem o intuito de pro-
mover uma atividade de integracao intercultural por meio do universo mu-
sical e da gravagdo de clipes musicais em Lingua Inglesa. Tal atividade esta
diretamente ligada a extensdo da curricularizacdo do componente curricu-
lar Inglés Il e busca envolver os alunos na aprendizagem da lingua inglesa de
maneira lUdica e prazerosa por meio do género textual: musica. O evento
ocorreu no dia 18 de setembro de 2024.

Figura 21 - Registro do Grammy Award do If

4

Fonte: Equipe do projeto, 2024.
° Jogos Internos do IFPA/ Campus Cametd

O NEL (Nucleo de Esporte e Lazer) esteve a frente da organizagao
e execucado da 52 edi¢do dos jogos internos interclasse do IFPA - Campus
Cametd que foi realizada de 25 a 30 de novembro. Contou com a parti-
cipacdo de mais de 200 estudantes, distribuidos em 9 modalidades
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sendo elas coletivas e individuais. Além das modalidades esportivas tra-
dicionais, o evento contou com a competicdo de torcidas, mascotes e
bandeira, utilizando o evento esportivo enquanto instrumento de inte-
gracao entre os participantes. A competicdo evidenciou ndo apenas a
capacidade criativa e cooperativa dos participantes, mas também o
vasto potencial dos nossos alunos nas diversas modalidades esportivas,
sendo elas: futsal, voleibol, volei de praia, atletismo, ténis de mesa, han-
debol e xadrez. Cabe ressaltar, que todas modalidades, com excecdo da
natagao, foram executadas utilizando as prdprias instalagdes do cam-
pus.

Figura 22- Registro do V jogos internos do IFPA/ Campus Cametd.

—____

Fonte: Equipe NEL, 2024.

° Novembro Negro
O IFPA Campus Cameta refor¢a seu compromisso com a valorizagao
da diversidade e a luta pela igualdade ao realizar o Il ILU-AYE: ancestrali-

dade, cultura e resisténcia, nos dias 21, 22 e 23 de novembro. O evento pro-

poe fortalecer a ancestralidade e promover discussdes sobre igualdade ra-
cial. O NEABI (Nucleo de estudos afro-brasileiros e indigenas) do campus
Cametad esteve a frente da organizacdo do evento, o qual contou ainda com
Rodas de conversa, diversas oficinas, exposicGes e momentos culturais.

Figura 23 -Registros do Il ILU-AYE
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Fonte: Equipe NEABI Campus Cametd, 2024.

° | Festa das artes

O NAC (Nucleo de arte e cultura) realizou no dia 26 de outubro a |
Festa das artes do Campus Cametd e contou com Show de talentos, Exposi-
¢Oes, Pocket Show, feira gastrondmica, apresentagées culturais e Literatura.
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Figura 24— Registro das principais atividades
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Fonte: Equipe NAC, 2024.

° Encontro dos Egressos

Foi realizado de 02 a 05 de dezembro o Il Encontro de Egressos do
IFPA/ Campus Cametd, com o tema “Desenvolvimento regional sustentavel:
janelas de oportunidades para a regido”. O evento teve como principal ob-
jetivo a promogdo e difusdo de ag¢des institucionais e em rede de atendi-
mento aos egressos por meio da oferta de atividades como: palestras, ofici-
nas e minicursos, de modo a fortalecer o vinculo e valorizar o potencial es-
tratégico dos egressos para a melhoria da educagao profissional publica e
de qualidade. A ag¢do foi coordenada pelo Comité Gestor de Atendimento
aos Egressos (CGIPE).

Figura 25 - Registro Il encontro dos Egressos do IFPA/ Campus Cametd.
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Fonte: Equipe CGIPE, 2024.
° Projetos de extensdo do campus Cametd
Atualmente o campus Cametd desenvolve cinco projetos em exten-
sdo0, os quais sdo coordenados por docentes e TAE’s e apresentam como
principal objetivo envolver os discentes e toda a comunidade nas atividades
da extensdo.

Clube de Ténis de Mesa

O presente projeto tem como objetivo incentivar a modalidade do
ténis de mesa entre os discentes do IFPA Campus Cametd e jovens da co-
munidade externa. O Nucleo de Esporte e Lazer do IFPA Campus Cameta
executa, desde o ano de 2022, encontros semanais recreativos na modali-
dade de ténis de mesa. Verificou-se que tais atividades criam aberturas para
a integrac¢do de alunos de diferentes turmas e cursos, assim como aproxima
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discentes de servidores, quebrando barreiras que antes dificultavam o dia-

logo no dia a dia.
Figura 26 — Registro das principais atividades

Fonte- Equipe do projeto, 2024.

Producdo de mudas florestais para implantacdo de saf’s na

Agricultura familiar

O projeto “Producdo de mudas florestais para implantacdo de SAF’s
na agricultura familiar” tem como objetivo a produgao de mudas de espé-
cies nativas da Regido Amazo6nica como cacau, agai, castanha-do-para e an-
diroba para doagdo a agricultores familiares da regido do Baixo Tocantins e
projetos voltados ao ensino, pesquisa e extensao. O projeto visa incentivar
a implantacdo de Sistemas Agroflorestais (SAFs) na regido, para promover a
producgdo sustentdvel de alimentos e a conservagdao ambiental.

Projeto Horta Escolar Agroecoldgica

O projeto "Horta Escolar Agroecolégica" visa implementar hortas no
IFPA/Campus Cametd e em quatro escolas municipais de Cameta (PA) com
praticas de manejo agroecolégico. Participam do projeto estudantes dos
cursos técnico em agropecuaria e superior em agroecologia, orientados por
professores e técnicos. O projeto permite a integracdo de conhecimentos,
promocdo da educagdo ambiental e producdo hortalicas livres de agrotéxi-
cos para a alimentagao escolar.

Figura 27 - Registro do encontro dos gestores de Extensdo
B o X & ’ A ~ o =

Clube de xadrez — IFPA Cametd

Este projeto tem como propdsito utilizar o Xadrez como uma fer-
ramenta pedagdgica e ludica para promover uma cultura de paz, ética e res-
peito para comunidade académica e externa alcangadas pelo Instituto Fe-
deral do Para — Campus Cametd. O IFPA — Cametd estd situado em uma re-
gido urbana e rural marcada por desafios sociais, onde a violéncia e os con-
flitos sdo realidades presentes na vida dos estudantes. Nesse contexto, o
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projeto busca ser uma intervencao significativa que visa desenvolver habili-
dades cognitivas, sdcio emocionais e éticas nos participantes, oferecendo
um espaco seguro e acolhedor para aprenderem e praticarem o Xadrez, es-
porte olimpico, proporcionando-lhes a oportunidade de se engajar em um
jogo que vai além da competicdo, enfatizando valores como respeito, dia-

logo, tolerancia, cooperacao e resolugao pacifica de conflitos.
Figura 28 — Registro das principais atividades

Agroecologia em Foco: Praticas Sustentdveis para a Amazonia

O projeto “Agroecologia em Foco: Préticas Sustentaveis para a
Amazo6nia” tem como objetivo central disseminar conhecimentos praticos e
aplicaveis. Para isso, havera participacdo ativa dos alunos do curso técnico
em agropecuaria e curso superior em agroecologia, na producdo dos videos
técnicos relacionados aos conteldos de sua formagao.

A relevancia desse projeto vai além das salas de aula. H4d também
o objetivo facilitar o acesso dessas informagdes técnicas aos agricultores e
ribeirinhos da regido. Muitas vezes, essas comunidades enfrentam barreiras

para obter conhecimento atualizado relacionados ao contexto da agricul-
tura e extrativismo local. Por meio dos videos-Técnicos, serdo divulgadas
praticas sustentdveis e regionais, tornando o aprendizado mais acessivel.

° Parceria Secretaria Municipal de Agricultura, CEPLAC e IFPA-
Cametd
O IFPA Campus Cametd recebeu da Comissdo Executiva do Plano
da Lavoura Cacaueira — CEPLAC, duas mil sementes de cacau para produgao
de mudas. Para a preparacdo das mesmas, foi feito um canteiro para a pré-
germinagdo, enquanto isso, foram preparados os substratos para o tran-
plantio, esse processo foi realizado através de aulas praticas com os discen-
tes do curso de agropecuaria integrado, subsequente e graduagdo em agro-
ecologia, sob a orientagao do docente responsdvel pela disciplina de Solos
e os Técnicos em Agropecuaria do campus. As turmas foram responsaveis
por todo o processo de produgdo de mudas, desde a semeadura passando
pelos tratos culturais até ao ponto de plantio. As quais, apds preparadas
foram distribuidas aos produtores rurais do municipio.

Figura 29 — Registro das principais atividades
g g

46



4.1.2.3. Pesquisa, Pds-graduagdo e Inovagdo

° Projetos Aprovados Meninas na Ciéncia e Auxilio a Pesquisa

Em 2024, foi aprovado projetos no edital 01/2024-PROPPG/IFPA —
Meninas na Ciéncia, orientados pelos professores Dr. Ewerton Afonso Silva
da Silva e Dr. Valfredo Almeida Chaves com os seguintes temas, alunas e
cursos, respectivamente, Etiqueta biodegradavel inteligente, indicadora de
frescor de filé de pescado (Julia J. P. Garcia, Curso Técnico de Recurso Pes-
queiro) e Avaliacdo da potencialidade do carogo do agai como composto or-
ganico para a producdo de hortalicas no municipio de Cametd-PA (Kawanny
Pétras, Curso Técnico de Agropecuaria). Também um projeto Edital
04/2024-PROPPG- Aucxilio assisténcia pesquisa pelo professor Dr. Ewerton
A. S. Silva orientando aluna Emanuelle G. Oliveira com o tema A utilizagdo
daimpressao 3D como ferramenta de suporte no processo de ensino-apren-
dizagem na area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias para discentes
com necessidades educacionais especificas. No inicio de fevereiro de 2025,
esses projetos participaram da VI Jornada de Meninas na Ciéncia em Belém
representados pela professora Msc. Flavia Cabral.

Figura 30 - VI Jornada de Meninas na Ciéncia no Campus Belém

MENINAS NA CIENCIA

Alunas e professora do IFPA Campus Cameta
participam da VI Jornada de Meninas na Ciéncia
emBelém

Fonte: IFPA Cametd, 2024.

° Semana Académica

No dia 26 de outubro de 2024, foi realizada a VIIl Semana Académica
do Instituto Federal do Para (IFPA) com o tema “Inovagdes e Tecnologias
Sociais para o Desenvolvimento da Bioeconomia no Baixo Tocantins, o
evento reuniu pesquisadores, estudantes, profissionais e liderancas comu-
nitarias para discutir solugdes inovadoras voltadas ao desenvolvimento sus-
tentavel da regido. Os participantes inscreveram-se em atividades como o
Desafio de Ideias, o Il Concurso Literario vidas, além de oficinas, minicursos
e a submissdo de resumos cientificos.

Figura 31 - Material de divulgag¢do da Semana Académica

VilIl Semana Académica do
IFPA/Campus Cameta
\/y

Inovacgoes e tecnologias sociais
para o desenvolvimento da
Bioeconomia no Baixo Tocantins

VIl SEMANA ACADEMICA

VIill Semana Académica do IFPA Campus Cameta
inicia nesta quarta, 23 de outubro, com foco em
Inovagoes e Tecnologias Sociais para a Bioeconomia
no Baixo Tocantins

Fonte: IFPA Campus Cametd, 2024.
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4.1.3. RESULTADOS ACADEMICOS
A Portaria MEC/SETEC n2 1, de 3 de janeiro de 2018, institui a Plataforma Nilo Pecanha (PNP), como ambiente virtual de coleta, validagdo e dissemi-
nac¢do das estatisticas oficiais da Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (Rede Federal). Ja a andlise dos resultados dos referidos
indicadores alcangados pelo IFPA, estdo disponiveis no sitio eletrénico do IFPA, na pagina de Transparéncia e Prestacdo de Contas da instituicdo (https://trans-
parencia.ifpa.edu.br/).

3.3.3.1 Matriculas e Ingressos;

Gréfico 4 — Matriculas e Ingressos

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

M Matriculas [ Ingressantes

Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Considerando os dados apresentados no Grafico 4 — Matriculas e Ingressos, em 2024, os nimeros mostram um cenario que, apesar dos desafios,
mantém aspectos positivos e oportunidades para a instituicdo. O total de matriculas atingiu 689 alunos, demonstrando uma capacidade consideravel de
manter estudantes ativos no sistema, especialmente quando comparado aos anos mais criticos da pandemia. Esse resultado reflete o esforco continuo da
instituicdo em garantir a permanéncia dos alunos, mesmo em um contexto educacional complexo. O nimero de ingressantes aumentou para 206 alunos
guando comparado a 2023. Vale destacar que a instituicdo manteve seu processo seletivo ativo, garantindo a entrada de novos talentos e a renovacao parcial

do corpo discente. Esse fluxo de novos alunos representa a confianga continua da comunidade na qualidade da educagdo oferecida.
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E importante ressaltar que os dados de 2024 representam uma base sélida para reconstrucdo e crescimento futuro. A instituicio demonstra resiliéncia
ao manter suas operacgdes e atender a centenas de estudantes, mesmo em um cendrio de mudancgas no ensino pds-pandemia. Com ajustes estratégicos no
processo seletivo e politicas de atracdao de novos alunos, hd amplo potencial para recuperagdo dos nimeros nos proximos anos, aproveitando a estrutura ja

consolidada e a reputacdo construida ao longo dos anos.

3.3.3.2 Percentual de Cursos Técnicos;

Gréfico 5 — Percentual de Cursos Técnicos
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.‘

Os dados de 2024 revelam um desempenho positivo na oferta de cursos técnicos pelo IFPA — Campus Cameta, se consolidando como referéncia na
educacdo profissional e tecnolégica na regido do Baixo Tocantins. O percentual alcangado (87,22%) superou a meta estabelecida, demonstrando o compro-
misso continuo com a formacgdo técnica de qualidade. Neste ano, a instituicdo manteve seu excelente histérico, com os cursos técnicos representando a
grande maioria das matriculas oferecidas. Esse destaque na educagao profissional mostra a sintonia da instituicdo com as demandas do mercado de trabalho

e as necessidades de qualificagcdo da populac¢do local.
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3.3.3.3 Percentual de Formacdo de Professores;

Grafico 6 — Percentual de Formagdo de Professores
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025 |

Em 2024, a instituicdo manteve um percentual estdvel de 7,10% nas matriculas em cursos de formagdo de professores, demonstrando resiliéncia
em um cenadrio nacional desafiador para as licenciaturas. Esse resultado, embora modesto, mostra que a instituicdo segue comprometida com a importante
missdo de formar educadores, mesmo diante das dificuldades que afetam a carreira docente em todo o pais.

A manutencdo desses percentuais em 2024 demonstra que a instituicdo continua cumprindo seu papel social na qualificagdo de profissionais da
educacdo, contribuindo para a melhoria do ensino bdsico na regido. Os nimeros atuais servem como plataforma para novas iniciativas que possam ampliar o

interesse por essas formagdes nos proximos anos.
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3.3.3.4 Percentual de Proeja;

Grdfico 7 - Percentual de Proeja.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025

O gréfico de percentual de PROEJA, em 2024, apresenta que ndo foi ofertado turmas no exercicio letivo deste ano. Entendemos que o Programa de
Educagdo de Jovens e Adultos (Proeja) é relevante como uma importante via de inclusdo educacional, atendendo a um publico que busca conciliar estudos e

trabalho. Todavia, em fungdo do quadro reduzido de docentes, ndo foi possivel ofertar turmas em 2024.
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3.3.3.5 Percentual de Reserva de Vagas;

Grdfico 8 - Percentual de Reservas de Vagas.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025

Em 2024, a distribuicdo de vagas entre ampla concorréncia e cotas mostrou um equilibrio positivo, com 54,15% destinadas a ampla concorréncia e
45,85% reservadas para o sistema de cotas. Esse resultado demonstra que a instituicdo mantém um compromisso sélido com a inclusdo social, garantindo
oportunidades significativas para estudantes oriundos de escolas publicas e grupos historicamente sub-representados, enquanto preserva espago para a
sele¢do por mérito académico.

Comparando com anos anteriores, observa-se que 2024 apresentou uma melhora na proporg¢do de cotas em relagdo a 2023 (36,84%), indicando um
ajuste positivo nas politicas de acesso. Esse reequilibrio reforca o papel da instituicdo como promotora de igualdade de oportunidades, sem descuidar da
gualidade do processo seletivo.

A manutengdo de percentuais expressivos para ambos os sistemas em 2024 reflete uma gestdo consciente das vagas, capaz de conciliar diversidade
e exceléncia académica. Os nimeros deste ano mostram que a instituicdo segue alinhada com as diretrizes nacionais de educa¢do, ao mesmo tempo em que

adapta suas politicas as necessidades locais e ao perfil de seus candidatos.
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3.3.3.6 Percentual de Vagas Noturnas;

Grdfico 9 - Percentual de Reservas de Vagas.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025

Em 2024, o IFPA — Campus Cameta iniciou a oferta do curso de técnico em informatica — subsequente. Esta turma é ofertada a noite. Acredito que

haja inconsisténcia com os dados extraidos e utilizados pela PNP.
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3.3.3.7 Relacdo de inscritos por vagas;

Grafico 10 — Relagdo de inscritos por vagas.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.‘

Em 2024, a instituicdo registrou um indice de 2,40 candidatos por vaga disponivel, demonstrando um crescimento sauddvel no interesse pelos seus
cursos em comparagao com os anos anteriores. Esse nimero reflete um equilibrio positivo - mantém a atratividade da instituigdo sem criar uma competi¢do
excessiva que poderia desestimular potenciais alunos. O aumento em relagdo a 2023 (2,00) e 2021 (1,89) indica uma recuperac¢do gradual da demanda apds
o periodo pandémico, mostrando que a instituicdo vem reconquistando sua posi¢ao no cenario educacional.

Comparado a média histérica, o indice de 2024 se mantém em patamares que permitem uma sele¢ao qualificada de alunos, garantindo tanto o
direito a educagdo quanto a manutengao dos padroes de qualidade. Esse desempenho positivo em 2024 reforca a relevancia do IFPA na oferta de educagao

profissional e técnica na regido do Baixo Tocantins.
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3.3.3.8 Taxa de Evasao Anual

Grafico 11 — Taxa de Evasdo Anual.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.‘

Em 2024, a institui¢do alcangou uma taxa de evasao de 9,43%, registrando uma melhora significativa em relagao aos anos anteriores e demonstrando
o sucesso das politicas de permanéncia estudantil implementadas. Esse nUmero representa o menor indice desde 2021, quando fatores excepcionais da
pandemia influenciaram os resultados, e mostra uma queda substancial em comparagdo com 2023 (20,74%). Comparado com o histérico pré-pandemia, o
resultado de 2024 é especialmente positivo, ficando bem abaixo das taxas que variavam entre 20% e 26% entre 2017 e 2019.

A reducdo da evasdao em 2024 reflete os esforgcos continuos do IFPA — Campus Cametd em criar um ambiente mais acolhedor e com melhores
condicBes para que os alunos concluam seus cursos. Programas de assisténcia estudantil, atividades de arte e cultura, esporte e lazer, acompanhamento

pedagdgico com busca ativa e iniciativas de integracdo parecem surtir efeito, ajudando a reter os estudantes e garantir seu sucesso académico.
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3.3.3.9 indice de Eficiéncia académica;

Grafico 12 — indice de Eficiéncia Académica.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, o indice de eficiéncia académica mostrou uma pequena trajetdria negativa, porém ainda alinhada com os melhores resultados dos ultimos
anos. Embora os dados especificos ndo estejam totalmente explicitos no grafico, a tendéncia geral indica que a instituicdao continuou aprimorando seus pro-
cessos educacionais, garantindo que os alunos avancem em seus cursos de forma consistente.

Comparando com anos anteriores, como 2020 (53,26%) e 2023 (52,24%), percebe-se uma estabilidade no desempenho, o que demonstra a conso-
lidacdo de boas praticas pedagdgicas e de gestdo académica. A manutencgdo desses patamares em 2024 reflete o compromisso da instituicdo com a qualidade

do ensino e a eficiéncia na formacao dos estudantes, mesmo em um cenario educacional desafiador pds-pandemia.
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3.3.3.10 Taxa de Conclusdo por ciclo;

Grafico 13 — Taxa de Conclusédo por Ciclo.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, a instituicdo registrou uma taxa de conclusdo de ciclo de 31,35%, um nimero que, embora represente um desafio, também revela opor-
tunidades importantes para aprimoramento. Esse resultado deve ser visto dentro de um contexto mais amplo, considerando os impactos acumulados da
pandemia nos ultimos anos e as particularidades do perfil dos estudantes atendidos.

Apesar da queda em relagdo a 2023 (52,24%), o desempenho em 2024 mantém a instituicdo comprometida com a formacgdo integral de seus alunos,
agora em um cenario de retomada completa das atividades presenciais. E importante destacar que os niimeros deste ano refletem um processo de adaptaco,

onde tanto estudantes quanto a instituicao estdo se reajustando aos padrdes académicos pré-pandemia.
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3.3.3.11 Taxa de Evasdo Ciclo

Grafico 14 - Taxa de Evasédo Ciclo.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

O grafico apresentado mostra a Taxa de Evasao por Ciclo ao longo dos anos, de 2017 a 2024. O aumento observado é um sinal alarmante que
demanda atengdo imediata. A evasdo escolar ndo apenas impacta o futuro dos estudantes, mas também tem consequéncias sociais e econémicas de longo
prazo, como o aumento da desigualdade e a reducdo da mao de obra qualificada. Como medida de reversdo nesse cendrio, estamos buscando desenvolver
estratégias para engajar os estudantes, como atividades extracurriculares, projetos interdisciplinares e conexao com o mercado de trabalho, além de moni-
torar continuamente as taxas de evasdo e ajustar as politicas conforme necessario. Todavia, para plenitude e éxito, faz-se necessario a nomeagdo de equipe
multiprofissional para adequagdo do quadro de servidores, cujo foco seja o atendimento e assisténcia ao aluno, como psicélogo e assistente social. Vale
destacar que esta taxa é de um ciclo que iniciou em 2020, dentro de um cenario institucional delicado em fun¢do da pandemia do COVID-19, de tal modo que

os dados de 2024 refletem a fragilidade que vivenciamos naquela época.
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3.3.3.12 Retencado por ciclo;

Grafico 15 - Retengdo por Ciclo.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, o IFPA — Campus Cametd registrou uma taxa de retengdo por ciclo de 2,70%, mantendo-se em patamares bastante positivos quando
comparado com anos anteriores. Esse resultado demonstra a eficacia das politicas académicas implementadas para garantir que os alunos concluam seus
cursos dentro dos prazos previstos.

O indice de 2024, embora represente uma leve alta em relagdo ao minimo histérico de 0,56% registrado em 2022, continua significativamente abaixo
dos 16,28% observados em 2021. Essa evolugdo comprova que a instituicdo vem conseguindo melhorar continuamente seu fluxo académico, reduzindo os
casos de estudantes que ultrapassam o tempo regulamentar para conclusdo dos cursos.

A manutencgdo de uma taxa de retengdo baixa em 2024 reflete o bom trabalho desenvolvido nos ultimos anos em termos de organizagao curricular,
acompanhamento pedagdgico individualizado e flexibilizagdo quando necessario. Esses esforgos tém permitido que a grande maioria dos estudantes consiga

progredir adequadamente em seus cursos, sem necessidade de extensdes significativas do tempo previsto para formagao.
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3.3.3.13 Relac¢do aluno por professor;

Grafico 16 - Relagdo aluno por professor.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, o IFPA — Campus Cametd manteve uma relacdo aluno-professor de 18,13, demonstrando estabilidade em relacdo ao ano anterior (17,20)
e mostrando um cendrio equilibrado dentro do contexto educacional atual. Esse nimero, embora represente um aumento em comparag¢ao com os anos de
pandemia, mantém-se abaixo da meta estabelecida e dentro de parametros que permitem um atendimento educacional estabelecido pelo Ministério da
Educagao — MEC.

O resultado de 2024 reflete a capacidade da instituicdo em gerir seus recursos docentes de forma eficiente, garantindo que, mesmo com o cresci-

mento natural no nimero de matriculas, os professores possam dedicar aten¢do adequada aos estudantes.
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3.3.3.14 indice de Verticalizacdo

Gréfico 17 - indice de Verticalizag3o.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, o indice de verticalizagdo apresentou um desempenho positivo, mantendo a instituicdo alinhada com sua missdo de promover a integracao
entre diferentes niveis de formacdo. Embora o dado especifico ndo esteja explicito no grafico, a tendéncia geral mostra que a instituicdo continuou fortale-
cendo a articulacdo entre ensino médio, técnico e superior, criando trajetdrias educacionais mais fluidas para seus estudantes.

Comparando com anos anteriores, como 2021 (1,80%) e 2022 (23,16%), percebe-se que a verticalizagdo vem sendo trabalhada de forma estratégica,
com avangos significativos em alguns periodos. Em 2024, esse esfor¢co se manteve, reforcando a capacidade da instituicdo em oferecer percursos formativos

completos e alinhados com as demandas do mercado de trabalho e do ensino superior.
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3.3.3.15 Taxa de Ocupacao

Grafico 18 - Taxa de ocupagao.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, a taxa de ocupagdo alcangou 89,48%, demonstrando um equilibrio saudavel entre oferta e demanda na instituicdo. Esse resultado reflete
um cenadrio positivo, onde a capacidade fisica e pedagdgica estd sendo bem aproveitada, sem os excessos de superlotagdao observados em 2022 e 2023

(107,84%), mas também sem ociosidade significativa.
O indice de 2024 mostra uma melhora significativa em relagdo ao ano anterior, aproximando-se dos patamares ideais de ocupag¢do que garantem

qualidade no atendimento aos estudantes. Esse ajuste foi possivel gragas a uma gestdo mais eficiente das vagas e a um planejamento académico mais alinhado

com a realidade da demanda.
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3.3.3.16 indice de Titulacdo docente;

Grafico 19 - indice de Titulagdo docente.
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Fonte: Painel Estatistico, IFPA, 2025.

Em 2024, o indice de titulagdo docente manteve seu excelente desempenho, superando consistentemente as metas estabelecidas e reforgando a
gualidade do corpo académico da instituicdo. Os nimeros demonstram um compromisso continuo com a qualificagdo dos professores, fator essencial para
garantir educagao de exceléncia aos estudantes.

A manutencdo de altos padrdes de titulagdo em 2024 reflete os investimentos bem-sucedidos em politicas de formagdo continuada e desenvolvi-
mento profissional. Esse resultado positivo impacta diretamente na qualidade do ensino oferecido, pois professores mais qualificados trazem para a sala de
aula conhecimentos atualizados e experiéncias enriquecedoras.

Comparado com anos anteriores, o desempenho de 2024 consolida o IFPA — Campus Cameta como um espac¢o de exceléncia académica, onde a
capacitacdo docente é tratada como prioridade estratégica. Esse diferencial competitivo fortalece a reputacdo da instituicdo e atrai estudantes que buscam

uma formacdo alinhada com as exigéncias do mercado de trabalho e do ensino superior.
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4.1.4. RESULTADOS ADMINISTRATIVOS

4.1.4.1. Gestdo Orcamentdria e Financeira

O orgamento publico configura-se como o mecanismo por meio do qual a Administracdo Publica Federal procede a programacdo da aplicagdo dos
recursos pecuniarios auferidos por intermédio da arrecadacdo tributaria, abrangendo impostos, taxas, contribuicdes de melhoria, entre outros. Tal planeja-
mento reveste-se de carater imprescindivel para viabilizar a prestacdo de servicos publicos com eficiéncia, além de estabelecer, de maneira pormenorizada,
as despesas e os investimentos cuja prioridade foi determinada pelos entes governamentais competentes.

As Autarquias Federais de Ensino, notadamente os Institutos Federais de Educacao (IFEs), fazem uso de metodologias internas para a distribuicdo
dos recursos orgamentarios, as quais podem englobar parametros como o quantitativo discente, indicadores de eficiéncia institucional, condi¢Ges infra estru-
turais, entre outros.

° Perfil do gasto

No que tange a implantagdo de um novo campus no ambito de um Instituto Federal (IF), a destinac¢do inicial de recursos financeiros tende a observar
um piso orcamentdrio médio, em detrimento da aplicacdo imediata de critérios meritocraticos, tais como o nimero de discentes regularmente matriculados
ou métricas de produtividade académica.

Tal diretriz justifica-se pelo fato de que unidades educacionais recém-estabelecidas ainda ndo dispdem de uma estrutura consolidada de corpo
discente e atividades académicas que permitam uma afericdo objetiva baseada em critérios de desempenho. Esse regime excepcional de financiamento vigora
por um intersticio temporal de cinco (05) anos, ao término do qual a reparticdo orcamentdria passa a ser norteada por varidveis como o quantitativo de
alunos, os indices de desempenho institucional e as condi¢des infra estruturais, conforme demonstrado na representagao grafica a seguir.

Grdfico 20 - Execugéo Or¢camentdria por Ano (2015 a 2024)
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Fonte: CCOF/Painel Estatistico: https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel_estatl/

64



Com a concretiza¢do da nova sede do IFPA — Campus Camet3, as iniciativas voltadas a manutencao e preservacao patrimonial repercutiram de forma
significativa, tanto em termos qualitativos, quanto quantitativos, no exercicio financeiro de 2024. Nao obstante, foram implementadas medidas de otimizacao
dos resultados e aprimoramento da administragdo orcamentadria e financeira, as quais propiciaram a quitacdo da maioria das despesas classificadas como
prioritarias.

Constata-se, por meio da analise grafica supramencionada, que transcorrido o periodo de cinco (05) anos desde a implantagdo do Campus Camets,
verifica-se uma expressiva reducdo orcamentdria. Tal decréscimo repercutiu diretamente na execucdo das a¢des voltadas a manutencdo e continuidade das
atividades institucionais. Verifica-se um incremento substancial no montante orcamentario do exercicio de 2023 para o de 2024, destacando-se, nesse con-
texto, a elevacdo dos indices de qualidade aplicados.

O gréfico abaixo corrobora com o exposto acima quanto a consideracdo para ilustracdo do orcamento global executado pela UG 156102 (Campus
Cametd) e UG 158135 (Reitoria) e mostra as Despesas Empenhadas, Liquidadas e Pagas que juntas somam: RS RS 1.874.694,00 (despesa empenhada), RS
1.649.268 (despesa liquidada); e RS 1.630.906 (despesas pagas); o que demonstra um elevado grau de realizacdo do orcamento.
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Anadlise do desempenho orcamentario e financeiro
Grdfico 21 - Dotagdio inicial e final do orgamento discriciondrio consignado ao IFPA no Exercicio 2024, por A¢do Orgamentdria.

Execucido Orcamentaria por Unidade Executora Externa Interna

Reitoria

Unidade Execttora

Campus Cametd

B Despesas Empenhadas M Despesss Liguidadas Ml Despesas Pagas

Fonte: CCOF/Painel Estatistico: https://cgii-dpdi.shinyapps.io/painel_estat1/.

A representacdo grafica abaixo indica os setores que foram devidamente aplicados os recursos financeiros no exercicio de 2024. Para fins de analise,
foram considerados tanto a execu¢do orgamentaria promovida diretamente pelo Campus Cameta quanto os valores executados pela Reitoria atinentes aos

Contratos Centralizados, abrangendo servigos como limpeza, apoio administrativo, vigilancia patrimonial, entre outros.
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No ano de 2024 foram aplicados:

Grdfico 22 - Execugdo Orgamentdria e Financeira do IFPA do Programa 5012, detalhado por agdo, no Exercicio 2024.

Despesas Liquidadas por Grupo e Elemento de Despesa

Despesas de Exercicio Anteriores - R$151.001,03
Diarias | R$12.077,60
Servicosde Tl | R$16.730,08
Aux. Fin. a Pesquisadores l R$17.130,54
W Valores RS

Mat. Bens e Serv. Dest. Gratuito ' R$34.012,80

Outros Serv. Terc. P) [ R$139.452,34

Aux. Fin. a Estudante - R$208.390,00
Locago de o de Obra |GGG -1 2o 55,76

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

e Andlise do desempenho orcamentario e financeiro
O or¢amento discricionario caracteriza-se pela margem de liberdade legalmente atribuida para o administrador publico escolher o caminho que
melhor concretiza o interesse publico.

O Orgcamento discriciondrio do IFPA-Campus Cametd é composto pelos programas e acées constantes abaixo; o Programa 5112 é executado por
meio das agdes:

o 20RL - Funcionamento das InstituicGes da Rede Federal de Educagdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica.

. 2994 — Assisténcia aos Estudantes das Institui¢cGes Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica.
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O painel Estatistico lanca a dotacdo Inicial RS 0,0 mais na coluna Dotac3o Atualizada faz um reajuste de RS 1.591.847 e foi empenhada na sua
totalidade e liquidada e pagas no total de RS 1.366.421 a diferenca a reitoria fez a recomposi¢do para quitar os contratos continuados.

Tabela 1 - Dotagdo inicial e final do orgamento discricionario consignado ao IFPA-Cameta no Exercicio 2024, por A¢ao Orgamentaria.

Programa Governo

5011 - Educacdo Basica de Qualidade

5012 - Educagéo Profissional e Tecnoldgica

5112 - Educacdo Profissional & Tecnologica que
Transforma

5112 - Educacdo Profissional e Tecnologica que
Transforma

Agdo Govemno

00PI - Apoio & Alimentagdo Escolar na
Educagdo Basica (PNAE)

20RL - Funcionamento das Insfituicdes da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientfica e
Tecnologica

20RL - Funcionamento das Insfituicdes da Rede
Federal de Educagdo Profissional, Cientfica e
Tecnologica

2994 - Assisténcia aos Estudantes das
Instituicdes Federais de Educacdo Profissional
& Tecnologica

Projeto

Doacd Dotagd De
Inicial da ar;ao _:;au pesas
Inicial Atualizada Empenhadas
LOA
R3O0 R0 R3O0 R30
R0 R0 R3O R30
R0 R0 R31.591.647 R51.591.647
R30 R0 R3 262.847 R3282.547

Despesas
Liquidadas

R3O0

R3O

R51.366.421

RS 282.847

Despesas
Pagas

R50

R50

RS 1.343.060

RS 282847

Fonte: CCOF/Painel Estatistico:

https://cqii-dpdi.shinyapps.io/painel estatl/.
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° Principais desafios e acGes futuras

O principal desafio na gestdao orgamentaria constitui-se na possibilidade de contingenciamento orcamentario durante os préximos exercicios. Estas
reducGes poderdao comprometer a execucdo de agdes planejadas e impactar no funcionamento da instituicdo. Na area financeira, devido aos possiveis des-
cumprimentos de prazos legais na realizacdo das liquida¢bes das notas fiscais, poderdo ocorrer pagamentos/recolhimentos intempestivos, o que ocasionara
recolhimento de encargos, juros, multas, assim ajustar o orgamento com as ac¢ées planejadas; tornar mais eficiente os gastos publicos; equilibrar as atribuicGes
dos servidores na cadeia de processo; ajustar as contas apds a mudancga para o campus sede. Para superarmos estes desafios, pretende-se mapear integral-
mente os processos do Departamento de Orcamento e Financgas, assim buscar agdes em parceria para redugdo das despesas; buscar emendas parlamentares;
elaborar planos de reducdo de despesas correntes; pleitear junto a reitoria do IFPA a contratacdo de mais servidores afim de aprimorar a gestao reduzindo o
acumulo de atribuicBes; elaborar plano de equilibrio orcamentaria para realinhamento de despesas par atender as expectativas de aumento dos gastos.
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4.1.4.2. Gestdo de Custos

° Principais desafios e acBes futuras para alocacdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

A melhoria da eficiéncia na prestacdao de servigos publicos no
Campus Cameta demanda uma abordagem multifacetada e abrangente. A
Figura 13 ilustra um modelo estratégico com foco na otimizagdo de recur-
sos e na qualidade dos gastos, destacando trés pilares principais: levanta-
mento de demandas, planejamento dos gastos e controle e monitora-
mento:

O primeiro pilar, levantamento de demandas, é crucial para en-
tender as necessidades da comunidade académica e direcionar os recursos
de forma eficaz. Uma pesquisa detalhada e continua, utilizando questiona-
rios, entrevistas e andlise de dados, pode identificar as areas prioritarias e
as demandas emergentes. A participacdo ativa de alunos, professores e
servidores é essencial para garantir que as necessidades sejam compreen-
didas e atendidas de forma abrangente;

O segundo pilar, planejamento dos gastos, visa garantir a aloca-
cdo eficiente dos recursos disponiveis. A adocdo de medidas de reducdo de
gastos, como a otimizagdo de processos, a negociagao de contratos e a eli-
minac¢do de desperdicios, pode liberar recursos para investimentos em
areas prioritdrias. A pesquisa de pregos para aquisicdo de bens e servigos,
seguindo critérios de prioridades, garante a melhor relagdao custo-beneficio
e evita gastos desnecessarios;

O terceiro pilar, controle e monitoramento, é fundamental para
garantir a transparéncia e a responsabilidade na gestdo dos recursos publi-
cos. Reunides de planejamento e controle orgamentario, com base na ma-
nutencdo dos servicos essenciais, permitem o acompanhamento regular

dos gastos e a identificacao de possiveis desvios. A utilizacdo de indicadores
de desempenho e a divulgacdo de informacgdes financeiras para a comuni-
dade académica promovem a transparéncia e o controle social.

Ressalte-se, que a implementacdo eficaz desse modelo estraté-
gico exige o compromisso de todos os envolvidos, desde a gestdo do cam-
pus até a comunidade académica. A comunicacao transparente, a partici-
pacdo ativa e a busca continua por melhorias sdo essenciais para garantir a
eficiéncia na prestacao de servicos publicos e a otimizacdo dos recursos dis-
poniveis.

4.1.4.3. Gestdo de Licitagbes e Contratos

° Conformidade legal

No que se refere a gestdo de licitagcdes e contratos, cumprimos as
normas que dispdem sobre a matéria, dentre elas citamos: Lei
14.133/2021, Lei n® 10.520/2002, Decreto 7.892/2013, Decreto n2
9.507/2018, Instrucdo Normativa SEGES/MP n2 5/2017, Instrugdo Norma-
tiva SEGES/ME n2 73/2020, bem como as normativas e orientacdes divul-
gadas pelo TCU e no Portal de Compras Governamentais. Assim, o Setor de
Aquisicdes e o Setor de Contratos e Convénios atualmente estdo documen-
tando o fluxo dos processos realizados e criando check-lists com base nos
dispositivos legais e nas boas praticas de outros 6rgdos da administracao
publica. Para gerenciar o fluxo do processo esta sendo utilizada a ferra-
menta Trello e para documentar o fluxo estd sendo utilizada a ferramenta
BizagiModeler. Além disso, mantém-se contato com as dreas de compras e
contratos dos demais campi objetivando a troca de informagdes e o escla-
recimento de duvidas.

Ademais, a fim de atender as legislacGes pertinentes a transparén-
cia institucional, o IFPA campus Cametd atualiza periodicamente em seu
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sitio eletrénico as aquisicOes realizadas pela instituicdo e seus contratos
vigentes. As informacOes estdo disponiveis no seguinte endereco eletro-
nico: https://cameta.ifpa.edu.br/apresentacao.

° Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especi-
ficacdo dos tipos de servicos contratados para o funcionamento administra-
tivo

Durante o exercicio 2024, o Campus Cameta utilizou as contrata-
¢Oes de servigos para funcionamento das unidades do IFPA, Administrados
pela Reitoria, tais como: servigos de Vigilancia Patrimonial Armada, presta-
¢do de servigos de Apoio Administrativo, presta¢do de servigo de Limpeza
e Conservacgao, Almoxarifado Virtual, Gerenciamento e Controle de Frota,
gestdo de servicos de Outsourcing de Impressdo Corporativa e; servicos de
Instalagao, Manutengdo Preventiva e Corretiva dos Aparelhos de Refrige-
racdo. Além, de 02 (dois) contratos administrados pelo Campus: Travessia
de Balsas Cameta-Carapajé e vice-versa e Aquisicao de Géneros Alimenti-
cios oriundos da agricultura familiar — PNAE.

Contrato

*002/2022

*06/2020

*06/2021

*08/2020

*010/2020

01/2023

01/2018

Tabela 2 — Contratos no exercicio 2024

Contratada

VOLUS tecnologia e gestdo de
beneficios Ltda.

Dady ilha solugdes integradas
Ltda.

Saram servigos especializados
Ltda.

C & S vigilancia e seguranga
armada

LG servigos profissionais Eireli

Ivandel de Jesus Ferreira da
Cruz

CCM-Comércio Atacadista de

Maquinas, Equipamentos Elé-

tricos e de Refrigeragdo e Ser-
vigos LTDA - EPP

Objeto do Con-
trato

Gerenciamento e
controle de frota

Gestdo de servi-
¢os de outsour-
cing de impressao
corporativa
Prestagao de ser-
vigos de apoio ad-
ministrativo
Servigos de vigi-
lancia patrimonial
armada

Prestagao de ser-
vico de limpeza e
conservagao

Géneros alimenti-
cios oriundos da
agricultura fami-

liar — PNAE

Servigos de insta-
lagdo, manuten-
¢do preventiva e

corretiva dos apa-
relhos de refrige-

ragao

Despesas
Executadas

RS
24.465,00

RS RS
15.950,90

RS RS
275.437,34

RS RS
304.926,27

RS
397.650,46

RS
27.500,00

RS
28.305,40
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Objeto do Con- Despesas

Contratada AT Executadas

Contrato

INEX - Camila navegacao e trans-

29/2023 porte Eireli — EPP Travessia de balsa RS 157,00
BR SUPPLY — Al-
BRS SP SUPRIMENTOS COO-
007/2021 PORATIVOS LTDA moxar’(lzaacljo Vir RS 8.500,00

Fonte: Setor de Contratos, 2024.

Considerando os registros executados na UASG Polo de compras
da Reitoria, na qual estd vinculado o Campus Cameta, foram executados 02
registros de contratagdes em 2024, que englobam a aquisicdo de Géneros
Alimenticios oriundos da agricultura familiar — PNAE e a contratagdo de
empresa de Travessia de Balsa no trecho Cametda-Carapajo e vice-versa. As
quais correspondem ao montante de despesas de RS 27.657,00.

° ContratacOes mais relevantes, sua associacdo aos objetivos estraté-
gicos e justificativas para essas contratacdes.

A despesa com contratacdo mais expressiva no exercicio, foi exe-
cutada por meio da dispensa de licitagdo que culminou na Aquisicao de
Géneros alimenticios oriundos da agricultura familiar — PNAE.

O objeto esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucio-
nal 2024/2028 do IFPA, aprovado pela Resolugdo no 1291/2024, de 26 de
setembro de 2024, em especial com os Objetivos Institucionais SF2 - Otimi-
zar o planejamento e a execug¢do orcamentdria e o ES5 - Fortalecer as poli-
ticas de acesso, permanéncia e éxito.

° ContratagGes diretas: participacdo nos processos de contratacdo,
principais tipos e justificativas para realizacdo.

Os dois processos de contratacdo realizados em 2024, foram por
meio de contratacBes diretas, das quais a aquisicdo de géneros alimenticios
oriundos da agricultura familiar — PNAE foi por meio de Dispensa de Licita-
¢do, e a contratacdo de empresa de travessia de balsa no trecho Cameta-
Carapajo e vice-versa foi por meio de Inexigibilidade de Licita¢do.

Quanto ao valor global das contratacdes realizadas no exercicio
2024, tiveram o volume de RS 27.500,00, nas contrata¢des por dispensa; e
por inexigibilidade, gastou-se apenas RS 157,00, devida as poucas realiza-
¢Oes de travessias de balsas. Ambas contratacGes foram realizadas con-
forme os parametros previstos na legislacdo vigente.

A opcdo pela contratacdo direta, se justificou pela inviabilidade
de competicdo no caso da Inexigibilidade de Licitacdo, ja que a empresa é
Unica no mercado concorrencial. E pelo baixo custo de aquisicdo frente aos
custos incorridos em um certame licitatdrio, no caso da aquisicdo de Ali-
mentos, no valor total de RS 27.500,00.

° Principais desafios e acGes futuras.

As principais dificuldades referentes a gestdo de aquisicdes do
campus Cameta estdo relacionadas as limitagdes de orcamento para con-
tratar todas as demandas da Institui¢do.

Para tentar suprimir tais dificuldades, o Campus Cameta, através
da Gestdo, tentou buscar parcerias com a Prefeitura Municipal de Camet3,
e AssociacOes Agroextrativistas locais, culminando em diversos beneficios
ao Instituto, que possibilitou a aquisicdo de materiais para realiza¢do de
projetos, pesquisas e fomento ao setor produtivo. Buscou-se, ainda, a
aproximagdo com Deputados e Senadores a fim de receber apoio através
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de emenda parlamentar para equipar nossos ambientes que sao destina-
dos as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo, proporcionando mais
qualidade aos servicos educacionais ofertados pelo Campus Cametd, agre-
gando valor a formacdo dos nossos alunos, que sairdo ainda mais prepara-
dos para vida e o mundo do trabalho.

4.1.4.4. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

° Conformidade legal

O Setor de Materiais e Servicos segue a legislacdo vigente abaixo
e faz uso do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos-SIADS (em
implantacdo) e planilhas, para gestdo dos bens:

. Resolugdo n2 220/2013-CONSUP/IFPA de 26 de novembro
de 2013 que aprovou o Manual de Patriménio do IFPA, conforme delibera-
¢do tomada na 242 Reunido Ordinaria do CONSUP/IFPA, realizada no dia 22
de novembro de 2013;

o Decreto n29.373, de 11 de maio de 2018 que dispde sobre
a alienagdo, a cessdo, a transferéncia, a destinagdo e a disposi¢ao final am-
bientalmente adequadas de bens mdveis no ambito da administracdo pu-
blica federal direta, autarquica e fundacional;

. Instrucdo Normativa n2 205, de 08 de abril de 1988 com o
objetivo de racionalizar com minimizagdo de custos o uso de material no
ambito do SISG através de técnicas modernas que atualizam e enriquecem
essa gestdo com as desejaveis condi¢gdes de operacionalidade, no emprego
do material nas diversas atividades;

. Instrugdo Normativa CGU n204, de 17 de fevereiro de 2009
caso de extravio ou danos ao bem publico, que implicar em prejuizo de

Pequeno valor, podera a apuracao do fato ser realizada por intermédio de
Termo Circunstanciado Administrativo (TCA).

° Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliacdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

Em 2024 o Campus Cametd concentrou seus recursos limitados
mais o apoio or¢camentario/financeiro da Reitoria, na manutenc¢ao preven-
tiva e corretiva de sua infraestrutura, principalmente no telhado/cobertura
do bloco pedagdgico e também no Sistema de Combate a Incéndio, embora
haja uma demanda crescente no setor Administrativo, Ensino, Pesquisa e
Extensdo. Nossa preocupacdo inicial é investir para que nao haja prejuizo
nas condi¢des fundamentais do Ensino e Aprendizagem de nossos discen-
tes. Com o orcamento adequado, temos o objetivo de equipar os laborato-
rios, salas de aula, salas especiais e ampliar o Bloco Administrativo, e assim,
disponibilizar para a comunidade, uma Instituicdo com ensino de qualidade
e humanizada.

° Desfazimento de ativos

Nao houve registro de processo de desfazimento no periodo de
2024, mas seguindo a orientacdo da Portaria n® 38/REITORIA/IFPA, de
07/03/2024, que estabelece os procedimentos, acdes e o cronograma para
implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de Servigos — SIADS,
no ambito do Instituto Federal do Para, de fevereiro de 2024, o campus ja
retirou da planilha dos bens ativos, os bens que estdao em condicbes de des-
fazimento.

° LocacOes de imdveis e equipamentos

Em 2024 ndo houve a locagdo de imdveis pelo Campus, mas man-
tivemos ativo o contrato n? 006/2020 com a Empresa Dady Ilha Solucées
Integradas EIRELI, cujo objeto especifico é a contratacdo de pessoa juridica
especializada na gestdo de servigos de OUTSOURCING. O contrato esta sob
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a gestdo da Reitoria do IFPA — UG 158135, e o campus atua na fiscalizacao
setorial.

e  Mudangas e desmobilizagdes relevantes
Em 2024, ndo houve mudangas e desmobiliza¢do.
e Principais desafios e a¢des futuras

O principal desafio é tornar o sistema SIADS operacional e
assim, fazer o controle e gestdo eficiente do patrimonio do Campus.
Temos também o desafio de superar a deficiéncia financeira para
depois estruturar o mais proximo do ideal, salas de aulas, setores
administrativos, laboratdrios e outros.

Nossas acdes futuras sdo: Executar a gestdo de bens,
desfazimento e depreciacdo através do sistema SIADS.

4.1.4.5. Gestdo de Pessoas

° Conformidade legal

A gestdo de pessoas do campus Cameta desenvolve sua rotina de
trabalho no atendimento de solicitagGes via processos administrativos em
conformidade aos preceitos da lei n2 9.784/1999, que regula o processo
administrativo no ambito da administragao publica federal, assim como
por meio do mdédulo sigepe requerimentos, analisando a conformidade le-
gal das solicitagGes desses processos nos preceitos do regime juridico Unico
dos servidores civis lei 8.112/91, assim como as leis n2 11.091/2005 e n?
12.772/2012, que regulamentam as carreiras dos técnicos administrativos
em educac¢do e docentes do ensino basico, técnico e tecnolégico, respecti-
vamente; que compdem a populacdo de servidores do campus, respei-
tando as resolugdes, notas técnicas, instrugdes normativas e oficios circu-
lares emitidos pelo Tribunal de Contas da Unido, Secretaria de Gestdo de
Pessoas do Ministério da Economia e o préprio Instituto Federal do Par3,

através das recomendac¢bes da PROGEP, atendendo as demandas dos 6r-
gdos de controle internos e externos, a exemplo da IN 78/2018/TCU que
baliza os cadastros de admissdo e desligamentos no sistema e-pessoal.
Também foram observados os dispostos no Decreto n? 11072, de 17 de
maio de 2022, que dispde sobre o Programa de Gestdo e Desempenho -
PGD da administracdo publica federal direta, autdrquica e fundacional e a
Portaria Normativa n? 0034/REITORIA/IFPA, de 12 de dezembro de 2023
gue regulamenta, no ambito do Instituto Federal do Para, o supracitado
Programa de gestdo, respeitando as orientacdes contidas na Instrucao Nor-
mativa Conjunta SEGES/SGPRT/MGI n2 24, de 28 de julho de 2023.

° Avaliacdo da Forca de Trabalho

Atualmente o IFPA campus Cametd possui em seu quadro de pessoal
um total de 65 servidores ativos permanentes, sendo estes compostos
por 39 servidores Docentes EBTT e por 26 servidores TAEs. Abaixo
seguem graficos apresentando a evolucdo desse quantitativo, bem
como a composicao por escolaridade, género, faixa etdria, etnia, entre
outras.
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Grdfico 23 - Distribuigdo dos servidores segundo a situagdo do vinculo
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Fonte: SIAPE, 2024.

Em comparac¢do ao ano de 2023 a forga de trabalho do IFPA
campus Cametd teve uma relativa perda de pessoal, considerando
pedidos de remocdo e vacancia, posteriormente recuperadas.

Grdfico 24 - Distribui¢do dos servidores segundo a carreira

Plano de Carreira de Magistério d
Ensino Basico, Técnico e Tecnolagic

Plano de Carreiras dos Cargo:
Técnico-Administrativos em Educacd

Carreira

Outros - Contrato Temporari

10 20 30 40
NO de Servidores

Fonte: SIAPE, 2024.

A distribuicdo da forga de trabalho do IFPA é feita conforme os pa-
rametros definidos pelos Decretos n? 8.259/2014 e n27.311/2010, os quais
dispGem sobre os quantitativos de cargos do Plano de Carreiras e Cargos
de Magistério Federal (Lei n2 12.772/2012), e Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-Administrativos em Educacdo (Lei n2 11.091/2005).

Grdfico 25 - Distribui¢do de servidores por sexo

Sexo
B masculino
Feminino B Feminino

33,8%

Masculino
66,2%

Fonte: SIAPE, 2024.

Arelagdo de servidores do género feminino aumentou, mas ainda
nao alcanca metade do niumero de servidores do género masculino.
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Grdfico 26 - Distribuicéo dos servidores sequndo raga/cor.

Parda

Branca

Preta

Raga/Cor

Indigena

Amarela

1] 5 10 15 20 25 30 35

° Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

Grdfico 28 - Evolugdo do quadro de pessoal nos ultimos 5 anos

NO de Servidores

Fonte: SIAPE, 2024.

64,61% dos (as) servidores (as) do IFPA campus Cameta, se decla-
ram pretos ou pardos, sendo a etnia de maior populacdo do Campus.

Grdfico 27 - Distribuigdo dos servidores segundo a faixa etdria.
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61 anos a 70 ano:

51 anos a 60 ano:

41 anos a 50 ano:

Faixa Etaria

31 anos a 40 ano:

21 anos a 30 ano!

N@ de Servidores

Fonte: SIAPE, 2024.

69% dos servidores do IFPA campus Cameta tem até 40 anos, es-
tando mais da metade dos servidores nas faixas de idade 31 a 40 anos.

Fonte: SIAPE, 2023.

Para contratacdo de servidores efetivos as estratégias e normas
estabelecidas sdo de competéncia da Reitoria deste IFPA; todavia o pro-
cesso ocorre através de concurso publico, atendendo os requisitos descri-
tos na Lei 8.112/91, assim como nas Leis n2 11.091/2005 e n? 12.772/2012.
A competéncia do campus é de receber os servidores nomeados, efetuar
seu cadastro e assentamento funcional, sendo o servidor lotado em setor
demandante do cargo, respeitando sempre a compatibilidade entre o setor
e as atribui¢des do cargo ocupado pelo servidor.

A contratacdo de professores substitutos é realizada por meio de
edital de processo seletivo, seguindo a padronizagdo disponibilizada pela
reitoria, respeitando a Lei n2 8.745/93 e suas alteracdes, Lei n? 12.772/12
e Decreto n2 7.312/10, em todos os ritos legais. A contratacdo é realizada
por demanda, para suprir auséncias e afastamentos legais de professores
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efetivos, alocando-os na unidade de exercicio do servidor que se encontrar
afastado.

° Desenvolvimento e capacitacdo

Foi ofertado curso de lingua inglesa aos servidores do campus, assim
como foram realizados eventos de formacao pedagogia aos servidores em
eventos como a “Semana académica” e “Semana Pedagdgica”.

O quadro funcional do campus é composto majoritariamente por
servidores (as) com titulacdo de Mestre ou Especializacdo. Desta forma,
percebemos um superavit de servidores no campus com titulacdo superior
ao minimo exigido para o ingresso, uma vez, que nenhum cargo exercido
no campus possui especializagdo ou outras titulagdes como requisito mi-
nimo de investidura.

Grdfico 29 - Niveis de qualificagdo dos servidores na situag¢do ativo permanente.

Doutorado

Especializacdo

Aperfeigoamento

Ensino Superiol
Ensino I‘~‘Iédion

0 5 10 15 20 25 30
NO de Servidores

Escolaridade

Fonte: SIAPE, 2024.

° Promocado a saude e qualidade de vida dos servidores

No ano de 2024, novamente em parceria com a secretaria de saude
acoes de vacinacao dos servidores foram realizadas nas dependéncias do
campus Cameta, assim como foram mantidas as atividades de bem-estar e
integragdo com a pratica de esportes, tais como: futsal, xadrez, ping-pong,
Volei e Basquete. Também foram mantidos os eventos especificos aos ser-
vidores em alusdo ao dia do servidor publico e confraternizacdo de fim de
ano.

° Principais desafios e acGes futuras

O Principal desafio encontrado pela Coordenacdo de Gestdo de
Pessoas estd na auséncia de orcamento para a realizacdo de eventos de
integracdo e a aplicacdo de estratégias de melhoramento do ambiente or-
ganizacional como espacos de convivéncia. Assim como a falta de or¢a-
mento para o custeio de cursos de capacitacao.

Ja no que diz respeito as agbes futuras, temos como meta o de-
senvolvimento de um curso no ano de 2025 de praticas administrativas na
movimentacdo de processos, com foco na operacionalizacdo do sistema SI-
PAC.
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4.1.4.6. Gestdo da Tecnologia da Informagdo

° Montante de Recursos Aplicados em Tl
O gréfico a seguir apresenta o montante de recursos aplicados em Tl em
2024, assim como os investimentos por natureza de despesa.

Grdfico 30 - Valor empenhado, liquidado e pago com despesas de T/

DESPESA T1 2024

1.322.82

| | 1

RS 0,00 RS 5.000,00 RS 10.000,00 RS 15.000,00

=BRS SP SUPRIMENTOS COORPORATIVOS LTDA
= DADY ILHA SOLLK_.'Z(-DES INTEGRADA EIRELI

RS 20.000,00

Fonte: Tesouro Gerencial, 2024.

° ContratacOes mais relevantes de recursos de Tl

No contexto das contratagdes publicas de Tecnologia da Informa-
¢do e Comunicagao (TIC), é imperativo reconhecer a complexidade e a im-
portancia das normas que regem tais processos. As contrata¢des de TIC
nado sdo meras transagdes comerciais; elas envolvem uma série de proce-
dimentos administrativos meticulosamente padronizados, a utilizagdo ri-
gorosa de check-list e uma aderéncia estrita a legislagdo especializada, re-
fletindo a natureza singular e estratégica dessas aquisigoes.

A conformidade normativa é um pilar fundamental para garantir
que as solugdes adquiridas atendam as necessidades operacionais e de se-
guranca dos drgdos publicos. Cada solucdo de Tl pode demandar uma gama

de regulamentacdes especificas, assegurando que aspectos técnicos, finan-
ceiros e de governanca sejam devidamente contemplados.

A Instru¢do Normativa SGD/ME N2 01 de 4 de abril de 2019 ocupa
um lugar de destaque nesse cendrio normativo. Ela é a pedra angular que
orienta e disciplina os procedimentos administrativos pertinentes as con-
tratacdes de TIC, operando em consonancia com a Lei N2 14.133, de 01 de
abril de 2021 — a qual estabelece as normas gerais de licitacdo e contratos
administrativos.

Essa trama legislativa visa ndo apenas a integridade do processo de
contratagao, mas também a eficdcia e a economicidade na aquisi¢ao e uti-
lizacdo de recursos de Tl, essenciais para a modernizacdo e eficiéncia da
administragdo publica. A observancia dessas normas é crucial para evitar
inconsisténcias e garantir que as contratacdes sejam realizadas de maneira
transparente, competitiva e alinhada aos principios constitucionais que re-
gem a administracdo publica.

Para ilustrar a aplicacdo dessas diretrizes e a relevancia das contra-
tacdes de Tl no ambito federal, apresentamos abaixo uma tabela detalhada
das contratagdes mais significativas ocorridas no ano de 2024. Essas con-
tratagOes exemplificam como a gestdo publica tem se adaptado e se apri-
morado para enfrentar os desafios tecnoldgicos contemporaneos, sempre
sob a égide das legislagdes mencionadas.
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Quadro 2 - Principais contratagdes de TIC.

DADY ILHA SOLU- Servico Continuado de Outsour-
23051.023590/2019-67 COES INTE- cing de Reprografia Corporativa
GRADA EIRELI no Campus de Cameta
BRS SP SUPRI- Servico de aquisicdo de bens de
MENTOS COOR- consumo basicos através do al-
PORATIVOS LTDA  moxarifado virtual.

Fonte: DTI/IFPA, 2024.

23051002304/2021-22

° Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na area de Tl
por cadeia de valor

Na figura abaixo temos um resumo das principais iniciativas na area de TI
realizadas pelo STl no ano de 2024.

Flgwa 32-P Incipais iniciativas da DTI
M Ll‘

50 do Servidor de Si ismo com a Reitoria

o do Laboratério de Infe

Infraestrutura Capacitagio

Governanga

Implantagio dos Ramais VOIP

Gerenciando Firewalls, Logs e Autenticagio em uma Rede

Acompanhar o PDTI
Fortinet

Acompanhar o PDTIC

Ativagio da Rede de Dados para o Auditério %5 da Contratas Relacl

Ativagdo da Rede de Dados para o Gindsio Esportivo

Implantagdo da Estrutura do Projeto do PodCast Didlogos para a
Vida
Implantagdo do Portal Captive do Pfsense

0 do Projeto das T (Analise e Aquisigo)
Implantagdo do Dominio no Servidor de Virtualizagdo - XCP-NG
Mantido o Trabalho de Supervisdo dos Estagiérios do STI
Substituigdo do Pacote OFFICE para o LibreOffice

Atendimentos a Usudrios Conforme as Necessidades do Campus

Fonte: DTI/IFPA, 2024.

e Desafios Principais e Iniciativas Estratégicas do STI
O Setor de Tecnologia da Informacéo (STI) enfrenta desafios cru-

ciais que demandam uma abordagem estratégica para garantir a eficiéncia
e a modernidade dos servigos de Tl oferecidos. A reestruturacdo e a otimi-
zacao dos servicos essenciais sdo prioridades, assim como a atualizacao do
parque computacional e do Data Center, que sdo fundamentais para sus-
tentar a operacionalidade e a seguranga da informacdo dentro da unidade.

A modernizagdo dos recursos tecnoldgicos é imperativa para evitar a
sobrecarga de equipamentos com tecnologia obsoleta, o que pode resultar
em falhas de servigo, vulnerabilidades de seguranca e ineficiéncias opera-
cionais. A atualizacdo do Data Center, em particular, é estratégica para as-
segurar a continuidade dos servicos e a capacidade de resposta as deman-
das crescentes de processamento e armazenamento de dados.

Outro desafio significativo é a necessidade de reforcar a equipe do STI.
O aumento da forga de trabalho é essencial para aimplementacdo de novos
servicos e para a manutencdo efetiva dos servicos existentes. Paralela-
mente, é indispensavel promover capacitacdes continuas, visando o apri-
moramento técnico dos servidores e a adaptacdo as novas tecnologias e
metodologias de trabalho.

° Principais desafios e acdes futuras
As acgOes futuras delineadas para o STl incluem:

1. Melhoria do Desempenho dos Servidores: Investir em programas
de desenvolvimento e treinamento para o corpo de servidores do Campus,
com o objetivo de elevar a competéncia técnica e a eficiéncia na execugao
das tarefas didrias.

2. Criacdo de Grupos de Trabalho Técnicos em Parceria: Estabelecer
colaboragdes com outros campi do Instituto Federal do Pard (IFPA) para
formar grupos de trabalho técnicos. Essa iniciativa visa otimizar os recursos
humanos, proporcionar oportunidades de crescimento profissional para os
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analistas e técnicos do interior e promover a integragdao e o compartilha-
mento de conhecimentos entre as diferentes unidades do IFPA.

Essas acOes futuras sdo parte de um plano de modernizagao e capa-
citacdo que busca posicionar o STI como um setor proativo e alinhado as
demandas tecnoldgicas atuais e futuras. Para a efetivacao dessas estraté-
gias, é necessario um planejamento detalhado que inclua:

o Diagnéstico Situacional: Avaliagdo das necessidades tecnoldgicas e
de pessoal do STI.

. Elaboragdo de Projetos: Desenvolvimento de propostas técnicas e
financeiras para a modernizacdo dos equipamentos e servicos.

. Captacao de Recursos: Busca por financiamentos, parcerias ou re-
alocagGes orcamentdrias para viabilizar as a¢des planejadas.

. Gestdo de Pessoas: Selecdo através de concurso de novos mem-
bros para a equipe, além da organizacdo de treinamentos e workshops
para o desenvolvimento continuo dos servidores.

. Monitoramento e Avaliacdo: Implementacdo de um sistema de
acompanhamento para avaliar o progresso das iniciativas e ajustar as es-
tratégias conforme necessario.
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4.1.4.7. Sustentabilidade Ambiental

° Plano de Logistica Sustentavel (PLS)

O IFPA Campus Cametd ainda ndo possui
o Plano de Logistica Sustentavel construido e/ou
implantado, haja vista, tratar-se de um Campus
recente, que teve seu prédio proprio inaugurado
somente no ano dia 11 de abril de 2022. No en-
tanto, os indicadores, metas e acbes propostas
pelo PLS Institucional foram seguidas, em sua
maioria, pelo Campus Cametd, apesar da pouca
estrutura fisica e déficit de pessoal para conduzir
as acoes.

Um dos avangos relativos a gestdo sus-
tentdvel no Campus Cametd, foi a criacdo, em
2022, da Comissdao Local de Meio Ambiente
(CLMA), a partir da qual pode-se planejar e exe-
cutar acoes para a melhoria da gestao ambiental,
tais como: campanha de conscientizacdo para
preservagao do patriménio publico; continuagdo
da produgdo de adubo organico através da com-
postagem; dia mundial do meio ambiente campa-
nha de conscientizagao do uso de suprimentos de
impressao; e, conscientizagdo para o uso de co-
pos descartdveis; Plantio de arvores frutiferas.

Apesar das dificuldades encontradas na
execucdo das atividades, a comissao nao mediu
esforgos para contribuir com uma gestao mais
sustentavel, realizando as atividades propostas
com eficiéncia. Para o novo ciclo que iniciou em
2024 e se estendera até 2028 o Campus Cameta
construird/implementara o seu préprio PLS.

O PLS 2023 executado pelo IFPA Campus Cametd estava vinculado ao Objetivo Estratégico “ES3-
Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental”, contendo 13 indicadores com suas metas e 12 inicia-
tivas estratégicas, além de 12 possiveis riscos identificados.

Os critérios de sustentabilidade adotados pelo campus Cameta para contragGes e aquisicoes ba-
seiam-se nas legislacBes aplicaveis as aquisicdes sustentaveis - dentre as quais a Lei n°® 14.133/2021; o De-
creto n°® 7.746/2012; a Instrucdo Normativa SLTI-MPOG n° 1/2010; Decreto n° 7.746/2012; Lei n°
12.305/2010; Decreto n° 5.940/2006; Lei n® 12.187/2009, assim com a Agenda Ambiental da Administra¢do
Publica (A3P) - e objetivam adocdo de medidas para consumo sustentavel de recursos naturais e utilizagdo
de recursos menos nocivos a natureza.

Figura 33: Semana do Meio Ambiente 2024.

J Instituto Federal do Pard > ’

De 18 a 21 de Junho

OFICINA DE M?NTAG M DE LIXEIRAS
RECICLAVEIS. (Grémio)

FICINA DE COMPOSTAGEM.
Alex e Valdir

OFICINA DE PAISAGISMO COM
APRO\ﬁﬂAME{ﬂO DE MATERIAIS
RECICLAVEIS. (Silvana)

ENCERAMENTO COM DESFILE.

Fonte: Comissdo Local de Meio Ambiente, 2024.
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A partir dos relatos expressos nos Relatérios Anuais do PLS, elabo-
rado pela Comissdo Local de Meio Ambiente, foi possivel identificar os en-
traves e dificuldades para a implementacdo das a¢Ges estratégicas planeja-
das, assim como os motivos para o ndo atingimento de metas. Esse relato
auxiliara no direcionamento das a¢es para o préximo exercicio e, principal-
mente, na elaboracdo dos novos documentos norteadores para o quinqué-
nio 2024-2028.

Em 2024, o campus Cametd desenvolveu a¢des ambientais e even-
tos com a tematica ambiental, no entanto, muitas metas estabelecidas ndo
foram alcangadas, o que implicou na melhoria do desempenho ambiental
com relacdo ao exercicio de 2023. Destaca-se a seguir alguns resultados re-
levantes sobre os indicadores do PLS do IFPA:

e COPO DESCARTAVEL

Em 2022, o consumo de copos descartdveis no IFPA Campus Cameta
foi de 2.400 unidades, enquanto em 2024 esse numero foi reduzido para
2.200 copos, o que representa uma diminuicdo de 200 unidades, que repre-
senta uma reduc¢ao de 8,33%.

Apesar da redugao no consumo de copos descartaveis, algumas di-
ficuldades ainda persistem para alcangar uma redug¢ao maior, como o habi-
tos enraizados: Muitos alunos e servidores ainda tém o habito de utilizar
copos descartaveis por conveniéncia, dificultando a mudanga para alterna-
tivas reutilizdveis; Nem todos tém acesso facil a copos reutilizadveis ou po-
dem substituir rapidamente os descartdveis por opgdes praticas e vidveis no
dia a dia; Auséncia de incentivo ou campanha continua; A falta de uma cam-
panha permanente de conscientizacdo sobre os impactos ambientais dos
copos descartaveis pode reduzir o engajamento da comunidade académica
na mudanga de comportamento.

e ENERGIA ELETRICA
Diferenca de consumo de energia em 2024 e 2022 = 258.565,40 kW
- 208.544,00 kW

Diferenca = 50.021,40 kW

Portanto, houve um aumento de consumo de energia entre 2022 e
2024 de 50.021,40 kW. Dessa maneira, nao foi possivel alcancar a meta de
reducdo de 10% no consumo de energia elétrica, uma vez que houve um
aumento significativo no nimero de servidores e alunos no ano de 2024,
em comparacgao a 2022. Esse crescimento no quadro de pessoas na institui-
¢do gerou uma maior demanda por recursos e, consequentemente, um au-
mento no consumo de energia elétrica. Embora a meta tenha sido estabe-
lecida com base em parametros anteriores, o aumento da populacdo insti-
tucional foi um fator determinante para o aumento do consumo, impossibi-
litando o cumprimento da meta de reducdo estabelecida.

A ndo consecucao da meta de reducao de 10% no consumo de ener-
gia elétrica trouxe diversas dificuldades. Primeiramente, houve um impacto
no planejamento orcamentdrio, ja que os custos com energia elétrica supe-
raram as estimativas iniciais, comprometendo outros recursos financeiros
previstos para outras areas da instituicdo. Além disso, a ndo reducdo do con-
sumo gerou desafios na sustentabilidade ambiental, uma vez que a institui-
¢do deixou de contribuir com a diminui¢do de sua pegada de carbono, con-
trariando os compromissos assumidos em relagdo a sustentabilidade. Por
fim, o aumento do numero de pessoas na instituicdo, embora tenha sido um
fator inevitdvel, dificultou a implementagcdo de medidas de redug¢do sem
prejudicar a qualidade dos servicos oferecidos, como iluminagdo adequada,
climatizacdo e o uso de equipamentos tecnoldgicos essenciais para as ativi-
dades académicas e administrativas.

e PAPEL

O consumo de papel no IFPA Campus Cametda apresentou uma sig-
nificativa reducdo entre 2022 e 2024. Em 2022, foram consumidas 119.500
folhas de papel, enquanto em 2024 esse nimero caiu para 10.200 folhas,
resultando em uma diminuicdo de 14,64%.
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Essa reducdo reflete um esforco continuo para adotar praticas mais
sustentaveis, como o incentivo ao uso de documentos digitais, a conscienti-
zacdo sobre a economia de papel e a implementacdo de politicas de impres-
sdo mais eficientes. A diminui¢do no consumo de papel ndo sé contribui
para a preservagao dos recursos naturais, como também reduz o impacto
ambiental, ajudando a instituicdo a diminuir a quantidade de residuos gera-
dos e promovendo um ambiente mais sustentdvel.

Dentre as dificuldades para a reducdao do consumo de papel, des-
taca-se o aumento no nimero de alunos, o que resulta em uma maior de-
manda por impressdao. Como medida tomada houve a sensibilizacdo da co-
munidade académica para que diminua conteudos impressos e utilizacdo de
materiais virtuais.

e COMBUSTIVEL
Houve uma reducdo de aproximadamente 58,8% no consumo de

combustivel de 2022 para 2024. A reducdo significativa no consumo de com-
bustivel pelo IFPA Campus Cametd, passando de 1.109,53 litros em 2022
para 458,05 litros em 2024, demonstra o compromisso da instituicao com
praticas sustentdveis e a busca por eficiéncia. A diminuicdo de cerca de
58,8% no consumo de combustivel reflete medidas como a otimizagdo do
uso de veiculos, aprimoramento na gestdo de transportes e, possivelmente,
a implementacdo de alternativas mais eficientes e econémicas.

Essa reducdo ndo so contribui para a diminuicdo de custos operaci-
onais, mas também reforga o compromisso do campus com a sustentabili-
dade ambiental, reduzindo sua pegada de carbono e promovendo a consci-
entizacao.

e CARTUCHO E TONER

O consumo de toner de impressao no IFPA Campus Cameta foi de
12 unidades tanto em 2022 quanto em 2024, indicando que ndo houve re-
ducdo no consumo durante esse periodo. Dentre as dificuldades para a re-
ducdo do consumo de toner, destaca-se o aumento no nimero de alunos, o
gue resulta em uma maior demanda por impressdo. A Sensibilizacdo da co-
munidade académica para que diminua conteudos impressos e utilizacdo de
materiais virtuais pode ter colaborado com a diminui¢cdo do consumo do
item, juntamente com a execuc¢do de boas prdticas como: realizacdo de
campanhas para estimular o consumo responsdvel do uso do papel; esti-
mulo a utilizacdo da impressao frente e verso e orientacdo de visualizagdo
da impressao para ajuste das margens, evitando assim o desperdicio.

° Plano de AcGes Ambientais (PIAA/PAA)

O IFPA Campus Cametd ainda ndo possui o Plano de Logistica Sustentavel
construido e/ou implantado, haja vista, tratar-se de um Campus recente,
que teve seu prédio proprio inaugurado somente no dia 11 de abril de 2022.
No entanto, os indicadores, metas e a¢des propostas pelo PLS Institucional
foram seguidas, em sua maioria, pelo Campus Cameta, apesar da pouca es-
trutura fisica e déficit de pessoal para conduzir as agGes.

Um dos avancos relativos a gestdo sustentavel no Campus Camet3, foi a cri-
acdo, em 2022, da Comissado Local de Meio Ambiente (CLMA), a partir da
qgual péde-se planejar e executar a¢Ges para a melhoria da gestdo ambien-
tal, tais como: campanha de conscientizagdo para preserva¢do do patrimo-
nio publico; continuagdo da produgdo de adubo organico através da com-
postagem; dia mundial do meio ambiente campanha de conscientizacdo do
uso de suprimentos de impressao; e, conscientiza¢do para o uso de copos
descartaveis; Plantio de arvores frutiferas.
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Apesar das dificuldades encontradas na execucdo das atividades, a comis-
sdo ndo mediu esforgos para contribuir com uma gestdao mais sustentdvel,
realizando as atividades propostas com eficiéncia. Para o novo ciclo que ini-
ciou em 2024 e se estendera até 2028 o Campus Cameta construird/imple-
mentard o seu préprio PLS.

O PLS 2023 executado pelo IFPA Campus Cameta estava vinculado ao Obje-
tivo Estratégico “ES3-Estimular e fortalecer a Sustentabilidade Ambiental”,
contendo 13 indicadores com suas metas e 12 iniciativas estratégicas, além
de 12 possiveis riscos identificados.

Os critérios de sustentabilidade adotados pelo campus Cameta para contra-
cOes e aquisicoes baseiam-se nas legislacdes aplicaveis as aquisicoes susten-
taveis - dentre as quais a Lei n® 14.133/2021; o Decreto n° 7.746/2012; a
Instrucdo Normativa SLTI-MPOG n° 1/2010; Decreto n° 7.746/2012; Lei n°
12.305/2010; Decreto n° 5.940/2006; Lei n° 12.187/2009, assim com a
Agenda Ambiental da Administracdo Publica (A3P) - e objetivam adocédo de
medidas para consumo sustentavel de recursos naturais e utilizagao de re-
Cursos menos nocivos a natureza.
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5.  INFORMACOES ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

5.1. INFORI\/IAC@ES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE

A Coordenacdo de Contabilidade e Finan¢as-CCOF é uma subuni-
dade do Departamento de Administracdo do campus Cameta, Unidade Ges-
tora 156102; e é composta por dois (02) servidores, a saber: José Raimundo
Padinha Santos, assistente em administracdao, matricula SIAPE 1080637 —
Titular; e Diogo de Castro Alcantara, contador CRC/PA-021449, matricula SI-
APE 1389712 — Substituto. A CCOF compete: Coordenar a utilizacdo dos sis-
temas publicos federais de contabilidade e de financas no ambito do cam-
pus; Orientar e zelar pela aplicacdo das normas sobre o sistema federal de
contabilidade e de financas [...]; Elaborar as demonstracdes contabeis, e dos
demais relatdrios previstos na legislacdo, necessdrios as prestacées de con-
tas dos responsaveis; Elaborar e transmitir as obrigacGes acessérias, tais
como: DIRF, DCTF, GFIP e outras que se facam necessdrias aos 6rgaos de
fiscalizacdo e controle (SRF, CEF, INSS e outros); dentre outras.

As atribui¢cdes da Coordenagao de Contabilidade estdo definidas
na Resolugdo IFPA/CONSUP n° 191/2020, atualizada pela Resolucdo
IFPA/CONSUP ne 217/2021, disponivel em: https://sigp.ifpa.edu.br/si-
grh/downloadArquivo?idAr-
quivo=1052185&key=dcd0c6207fe43d0b8d700ce947cb89e3.

5.2.  NORMAS LEGAIS E TECNICAS ADOTADAS NAS ATIVIDADES

ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

O IFPA campus Cametd é uma entidade de direito publico na
forma de autarquia federal e atua em conformidade com as Leis Lei n.2
4320/1964 e 4324/64, com o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico-MCASP, com as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicada ao Se-
tor Publico-NCASP (NBC T 16.6, aprovada pela Resolugdo CFC n¢

1.133/2008) e com os pronunciamentos contabeis emitidos pelos érgdos
competentes.

5.3.  ESCLARECIMENTOS ACERCA DA FORMA COMO FORAM
TRATADAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS E PRINCIPAIS FA-

TOS CONTABEIS

Os langamentos contdbeis foram realizados com base no custo his-
térico de compra. Em relacdo aos fatos e atos contabeis pertinentes que
podem auxiliar no entendimento dos demonstrativos assim como esclare-
cer eventuais duvidas sobre algumas inadequacdes esta o fato de ndo haver
ocorréncia da Demonstracdo das MutagGes do Patrimonio Liquido relativa
ao exercicio 2024. Os demonstrativos contdbeis, a saber: Balangos Orca-
mentario, Financeiro e Patrimonial e as Demonstracdes das VariacGes Patri-
moniais e do Fluxo de Caixa, relativos ao exercicio de 2024, refletem ade-
guada e integralmente a situagdo or¢amentadria, financeira e patrimonial da
unidade jurisdicionada que apresenta Relatdrio de Gestao.
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5.4.

RESUMO DAS DEMONSTRACOES CONTABEIS E DAS NOTAS EXPLICATIVAS

A seguir, é apresentada a evidéncia da situacdo e do desempenho financeiro, orcamentario e patrimonial da gestdo no exercicio de 2023, por meio
de demonstra¢des contabeis e dos valores relevantes extraidos das demonstracGes contabeis e das notas explicativas.

A andlise dos dados do Campus Cametd apresenta um panorama financeiro que exige atenc¢do. O quadro 6 revela um aumento nos valores liquidados
e pagos em 2024, um indicativo positivo de execu¢do orcamentdria. No entanto, ao examinarmos o histdrico dos valores empenhados, observamos uma

tendéncia preocupante de redugao ao longo dos anos.

5.4.1.

BALANCO PATRIMONIAL

Quadro 3: Balango Patrimonial 2024

MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

L]

EXERCICIO PERIODO
2024 Anual

l TITULO I BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

[sueTiTULO | 156102 - INST_.FED.DO PARA/GAMPUS CAMETA

EMISSAO PAGINA
07/03/2025 | | 1

[ orRGAO SUPERIOR | 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA

VALORES EM UNIDADES DE REAL

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Investimentos do RPPS
Demais Investimentos Permanentes
Demais Investimentos Permanentes
() Redugdio ao Valor Recuperavel de Demais Invest. Perm
Imobilizado
Bens Moveis
Bens Moveis
(-) Depreciacio/Amortizagio/Exaustdo Acum. de Bens Méveis
(-) Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Moveis
Bens Iméveis
Bens Imoveis
() Depr /Amortizagao/Exaustio Acum. de Bens Iméveis
() Redugdo ao Valor Recuperavel de Bens Imoveis
Intangivel
Softwares
Softwares
(-) Amortizagao Acumulada de Softwares
(-) RedugZio ao Valor Recuperével de Softwares
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
Marcas, Direitos e Patentes Industriais
(-) Amortizagdo Acumulada de Marcas, Direitos e Patentes Ind

23.204.151,54
2.674.550,50
2.674.550,50

20.529.601,04
20.536.760,83
-7.159,79

23.208.570,14
2.872.795,50
2.672.795,50

20.535.774,64
20.536.760,83
-986,19

ATIVO PASSIVO

ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023
ATIVO CIRCULANTE 2.058,19 6.911,74 | PASSIVO CIRCULANTE - -
Caixa e Equivalentes de Caixa - -| obrigagses Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Curto Prazo - -
Créditos a Curto Prazo - -| Empréstimos e Financiamentos a Curto Prazo - -
e Aplicagd arias a Curto Prazo - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Curto Prazo - -
Estoques 2.058,19 6.911,74| Obrigacées Fiscals a Curto Prazo - -
Ativos Nio Circulantes Mantidos para Venda 2 -| Transferéncias Fiscais a Curto Prazo o 5
VPDs Pagas Antecipadamente - -| Provisées a Curto Prazo - -
Demais Obrigagées a Curto Prazo - -
ATIVO NAO CIRCULANTE 23.204.151,54| 23.208.570,14 | PASSIVO NAO CIRCULANTE - -
Ativo Realizavel a Longo Prazo - -| Obrigagdes Trab., Prev. e Assist. a Pagar a Longo Prazo - -
Estoques - -| Empréstimos e Financiamentos a Longo Prazo - -
Investimentos - -| Fornecedores e Contas a Pagar a Longo Prazo - -
Participacses Permanentes - -| obrigacdes Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento - -| Transferéncias Fiscais a Longo Prazo - -
Propriedades para Investimento Provisées a Longo Prazo - -
() D de ol - -|__pemais o Ses a Longo Prazo - -
(-) Redug#io ao Valor Rec. de Propriedades para Investimentos - -| TOTAL DO PASSIVO EXIGIVEL - -

Investimentos do RPPS de Longo Prazo - - PATRIMONIO LiQUIDO
Investimentos do RPPS de Longo Prazo ESPECIFICAGAO 2024 2023

" | Patriménio Social e Capital Social
"| Adiantamentos para Futuro Aumento de Capital (AFAC)

Reservas de Capital

" | Ajustes de Avaliagao Patrimonial

Reservas de Lucros
Demals Reservas
Resultados Acumulados.

Resultado do Exercicio

Resultados de Exercicios Anteriores
(-) Acdes / Cotas em Tesouraria

23.206.209,73
927215
23.215481,88

23.215.481,88
20.531.575,57
2.684.069,68

TOTAL DO PATRIMONIO LiQUIDO

23.206.209,73

23.215.481,88
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MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

& .
S

EXERCICIO
2024

I

PERIODO
Anual |

| TITULO ] BALANCO PATRIMONIAL - TODOS OS ORCAMENTOS

07/03/2025

I SUBTITULO l 156102 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA

PAGINA
2 |

| ORGAO SUPERIOR l 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA

-
| ,7 EMISSAO
|

]

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICACAO

2024

2023

PATRIMONIO LIQUIDO

ESPECIFICAGAO

2024 2023

(-) Reducao ao Valor Recuperavel de Marcas, Direitos e Pat.
Direitos de Uso de Iméveis

Direitos de Uso de Iméveis

(-) Amortizagdo Acumulada de Direito de Uso de Iméveis

(-) Redugdo ao Valor Recuperavel Direito de Uso de Imoéveis
Patriménio Cultural

Patriménio Cultural

(-) Amortizacao Acumulada de Patriménio Cultural

(-) Redug@o ao Valor Recuperavel de Patrimonio Cultural

Diferido

TOTAL DO ATIVO

23.206.209,73

23.215.481,88 | TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO

23.206.209,73 | 23.215.481,88

QUADRO DE ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS E PERMANENTES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO

2024

2023

ESPECIFICAGAO

2024 2023

ATIVO FINANCEIRO
ATIVO PERMANENTE

23.206.209,73

-| PASSIVO FINANCEIRO

23.215.481,88 | PASSIVO PERMANENTE

10.116,30 1.041,07

SALDO PATRIMONIAL

23.196.093,43| 23.214.440,81

QUADRO DE COMPENSAGOES

ATIVO

PASSIVO

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Ativos

2024

2023

ESPECIFICAGAO
ESPECIFICACAQ / Saldo dos Atos Potenciais Passivos

2024

2023

SALDO DOS ATOS POTENCIAIS ATIVOS
Atos Potenciais Ativos
e C

Direitos Conveniados e Outros Instrumentos Cong
Direitos Contratuais
Outros Atos Potenciais Ativos

-| SALDO DOS ATOS POTENCIAIS PASSIVOS
-| Atos Potenciais Passivos
a4 eC C

o Obrigagdes Ci

e Outros c
- Obrigagdes Contratuais
i Outros Atos Potenciais Passivos

9.232,34
9.232,34

9.232,34

TOTAL

-| TOTAL

9.232,34

DEMONSTRATIVO DO SUPERAVIT/DEFICIT FINANCEIRO APURADO NO BALANGO PATRIMONIAL

DESTINAGAO DE RECURSOS

SUPERAVIT/DEFICT FINANCEIRO

Recursos Ordinarios
Recursos Vinculados
Educacao
Previdéncia Social (RPPS)
TOTAL

-883,96
9.232,34
-9.232,34

-10.116,30

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orgamento e Finangas, Campus Cametd.
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5.4.2. DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS

Quadro 4: Demonstragdes das Variagdes Patrimoniais 2024

EXERCICIO

2024

PERIODO
| | Anual

EMISSAO

[mTuLo | DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS ] l

[susmiTuLO | 156102 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA

07/03/2025

| I PAGINA
1

[ORGAOSUPERIOR | 26416 - INST FED.DE EDUC,CIENC.E TEC DO PARA ] [

VALORES EM UNIDADES DE REAL

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2023

VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS
Impostos, Taxas e Contribuigdes de Melhoria
Impostos
Taxas
Contribuiges de Melhoria
Contribuigées
Contribuigdes Sociais
Contribuigdes de ¢30 no Dominio

Contribuicdo de lluminagdo Publica

C igdes de Interesse das Categorias P
Exploragéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos
Venda de Mercadorias
Vendas de Produtos
Exploragdo de Bens, Direitos e Prestacdo de Servigos
e ST R 5

Juros e Encargos de Empré eF i Ce
Juros e Encargos de Mora
Variagoes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Obtidos
Remuneragéo de Depésitos Bancirios e Aplicagdes Financeiras
Aportes do Banco Central
Outras Variagbes Patrimoniais Aumentativas Financeiras
&ncias e D . .

Transferéncias Intragovernamentais

Transferéncias Intergovernamentais

Transferéncias das Instituicdes Privadas

5 das Insituicd

Transferéncias de Consércios Publicos

Transferéncias do Exterior

Execugdo Orcamentaria Delegada de Entes

Transferéncias de Pessoas Fisicas

Outras éncias e Delegagdes Recebida
Valorizagédo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos

Reavaliacdo de Ativos

Ganhos com Alienagdo

Ganhos com Incorporacdo de Ativos

Ganhos com Desincorporagéo de Passivos

Reversdo de Redugdo ao Valor Recuperavel
Outras Variagd imoniai i

Variagéo Patrimonial Aumentativa a Classificar

Resultado Positivo de Participagdes

Operagdes da Autoridade Monetaria

363.525,30
361.770,30

21.047.013,90

510.104,61
507.762,61

20.536.760,83
14846

89



MINISTERIO DA FAZENDA
. SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL
S

EXERCICIO PERIODO
2024 | | Anual |
[nTuLo | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | 5’/“&?23205 | | PAglNA |
[susTiTuLO ] 156102 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA ]
[ORGAO SUPERIOR ] 26416 - INST FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA ] WAFDRESEMUNIDADESDEREAL |
VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS
2024 2023

Subvengdes Econémicas - -
Reversdo de Provisdes e Ajustes para Perdas = %
Diversas Variagdes Patrimoniais Aumentativas - -
VARIAGCOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 37281229 515.438,33
Pessoal e Encargos - -
Remuneracdo a Pessoal - -
Encargos Patronais - -
Beneficios a Pessoal - 5
Qutras Var. Patrimoniais Diminutivas - Pessoal e Encargos - -
Beneficios Previd o i ) )
Aposentadorias e Reformas - -
Penstes - -
Beneficios de Prestacdo Continuada - -
Beneficios Eventuais = =
Politicas Publicas de Transferéncia de Renda - =
O —_ s A 1 R

Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 146.422,29 280.461,29
Uso de Material de Consumo 100.578,15 184.688,56
Servigos 39670,54 9478654
Depreciacdo, Amortizagdo e Exaustio 6.173,60 986,19
P K - o -

Juros e Encargos de Empréstimos e Financiamentos Obtidos
Juros e Encargos de Mora
Variagbes Monetarias e Cambiais
Descontos Financeiros Concedidos
Aportes ao Banco Central
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras
éncias e Delegagdes Concedid:
Transferéncias Intragovernamentais
Transferéncias Intergovernamentais
Transferéncias a Instituicdes Privadas
o F <
Transferéncias a Consércios Piblicos
Transferéncias ao Exterior
Execugéo Orgamentaria Delegada a Entes
Outras 8 eD des Concedid:
Desvalorizagdo e Perda de Ativos e Incorporagéo de Passivos
Reavaliagdo, Redugdo a Valor Recuperavel e Ajustes p/ Perdas
Perdas com Alienagao
Perdas Involuntarias
Incorporag@o de Passivos
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if} MINISTERIO DA FAZENDA EXERCICIO PERIODO
G SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2024 | l |

Anual

[mTuLo | DEMONSTRAGGES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS - TODOS OS ORGAMENTOS | | 5%?;312)5 | ‘ PAC;INA I

[susTTULO | 156102 - INSTFED.DO PARA/CAMPUS CAVETA

[ ORGAO SUPERIOR | 26416 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO PARA ] | VALORES EM UNIDADES DE REAL |

VARIAGOES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS

2024 2023

Desincorporagéo de Ativos

Tributarias
Impostos, Taxas e Contribuicdes de Melhoria
Contribuigdes

Custo - Mercadorias, Produtos Vend. e dos Servigos Prestados
Custo das Mercadorias Vendidas
Custos dos Produtos Vendidos
Custo dos Servigos Prestados - -

Outras Variages Patril iais Diminuti 226.390,00 234977,04
Premiacdes - -
Resultado Negativo de Participagdes
Operagdes da Autoridade Monetaria - -
Incentivos 226.390,00 234 536,00
Subvengdes Econdmicas - -
Participagdes e Contribuicdes
Constituicdo de Provisdes
Diversas Variagdes Patrimoniais Diminutivas - 441,04

RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 927215 20.531.575,57

VARIACOES PATRIMONIAIS QUALITATIVAS

[ 2024 [ 2023

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orgamento e Finangas, Campus Cametd.

Analisando a Demonstragdo das Variagoes Patrimoniais-DVP em paralelo ao Balango Patrimonial-BP (quadro 07), p6de-se constatar algumas varia-
¢Oes entre os exercicios de 2024 e 2023, a saber: retragdo das Variagdes Patrimoniais Aumentativas (VPA) na ordem de -98,27%, haja vista, que em 2024 ndo
tivemos “Ganhos com Incorporagdo de Ativos”; em se tratando das Variagdes Patrimoniais Diminutivas (VPD) destaca-se a diminuicdo no montante dos valores
pagos a titulo de auxilio estudantil, além de menor utilizagdao de material de consumo e menor gestdo de servigos no periodo, haja vista, que os Contratos em
Execugdo com maior consumo de recursos estdo sob a gestdo da Reitoria do IFPA. Ainda, assim, o Resultado Patrimonial do Exercicio foi negativo na ordem
de RS -9.272,15.
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5.4.3. BALANCO ORCAMENTARIO

Quadro 5: Balango Or¢amentdrio - Todos os Orgamentos

MINISTERIO DA FAZENDA EXERGICIO PERIODO
ot SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2024 | | A
[TTuLo | BALANCO O ) - TODOS OS ORGAMENTOS ] EMISSAO PAGINA
| 07/03/2025 | I 1
[susTiTULO | 156102 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA ]
[orGAO supERIOR [ 26416 - INST.FED.DE EDUC. GIENC.E TEC DO PARA | | VALORES FMUNIDADESIDEREAL
RECEITA
RECEITAS ORCAMENTARIAS PREVISAO INICIAL PREVISAO ATUALIZADA RECEITAS REALIZADAS SALDO
RECEITAS CORRENTES - . 4
Receitas Tributarias - - =
Impostos : - .
Taxas - - &
Contribuigdes de Melhoria ! - g

Receitas de Contribuicdes - - -
Contribuiges Sociais - - .
Ce de no Dominio - - &
Cont. Entidades Privadas de Servico Social Formagao Profis. - - .

Receita Patrimonial - - &
Exploragéo do Patrimdnio Imobiliario do Estado - - -
Valores Mobiliarios - - E
Delegagéo de Servigos Publicos - - .
Exploragéo de Recursos Naturais - - &
Exploragéo do Patriménio Intangivel - - -
Cessao de Direitos - - 4
Demais Receitas Patrimoniais - - -

Receita Agropecuaria - - w

Receita Industrial - - -

Receitas de Servigos - & 2
Servigos Administrativos e Comerciais Gerais - - -
Servigos e Alividades Referentes 4 Navegagdo e ao Transporte = 5 p
Servigos e Atividades Referentes & Salide - - -
Servicos e Atividades Financeiras - E =
Outros Servigos - - .

Transferéncias Correntes - 2 2

Outras Receitas Correntes - - -
Multas Administrativas, Contratuais e Judiciais - - o

e i - - B

Bens, Direitos e Valores Incorporados ao Patriménio Publico - - E
Multas e Juros de Mora das Receitas de Capital - - :
Demais Receitas Correntes - - E
RECEITAS DE CAPITAL - - -
Operagdes de Cré
Operagbes de Crédito Internas - - -

Operacdes de Crédito Extemas - E E
Alienagao de Bens - - il
Alienacéo de Bens Moveis - - &
Alienacao de Bens Imoveis - - .
Alienacao de Bens Intangiveis - - E
Amortizagao de Empréstimos - - .
Transferéncias de Capital - - &




MINISTERIO DA FAZENDA
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

X ”
S

| TITULO I BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORCAMENTOS

| SUBTITULO | 156102 - INST.FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA

PERIODO

EXERCICIO
| | Anual

2024

PAGINA

2

EMISSAO
07/03/2025 | |

|
|
|

[orGAO suPERIOR

| 26416 - INST.FED.DE EDUC.,CIENC.E TEC.DO PARA

l

VALORES EM UNIDADES DE REAL

RECEITA

RECEITAS ORCAMENTARIAS

PREVISAO INICIAL

PREVISAO ATUALIZADA

RECEITAS REALIZADAS

SALDO

Outras Receitas de Capital
Integralizacao do Capital Social
Resultado do Banco Central do Brasil
Remuneragao das Disponibilidades do Tesouro Nacional
Resgate de Titulos do Tesouro Nacional
Demais Receitas de Capital

SUBTOTAL DE RECEITAS

REFINANCIAMENTO
Operagdes de Crédito Internas
Mobiliaria
Contratual
Operagdes de Crédito Externas
Mobiliaria
Contratual

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

DEFICIT

370.860,48

370.860,48

TOTAL

370.860,48

370.860,48

CREDITOS ADICIONAIS ABERTOS
Superavit Financeiro
Excesso de Arrecadagao
Créditos Cancelados

DESPESA

DESPESAS ORCAMENTARIAS

DOTACAO INICIAL

DOTACAO ATUALIZADA

DESPESAS EMPENHADAS

DESPESAS LIQUIDADAS

DESPESAS PAGAS

SALDO DA DOTACAO

DESPESAS CORRENTES
Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes

DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
Amortizacio da Divida

DE CONTINGENCIA

370.860,48

370.860,48

361.628,14

361.628,14

361.628,14

361.628,14

-370.860,48

-370.860,48

SUBTOTAL DAS DESPESAS

370.860,48

361.628,14

361.628,14

-370.860,48

AMORTIZAGAO DA DiVIDA / REFINANCIAMENTO
Amortizagao da Divida Interna
Divida Mobiliaria
Outras Dividas
Amortizacao da Divida Externa
Divida Mobiliaria
Outras Dividas

SUBTOTAL COM REFINANCIAMENTO

370.860,48

361.628,14

361.628,14

-370.860,48




MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL 2094 l I o
[TTuLo | BALANGO ORCAMENTARIO - TODOS OS ORGAMENTOS | EMISSAO PAGINA
07/03/2025 3
[suBTITULO | 156102 - INST.FED.DO PARA/ICAMPUS CAMETA |
[0RGAO SUPERIOR [ 26416 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO PARA | | VELORES EM UNIDABESIDE REAL
DESPESA
DESPESAS ORCAMENTARIAS | ootachoinicial | DOTAGAO ATUALIZADA | DESPESAS EMPENHADAS | DESPESASLIQUIDADAS |  DESPESASPAGAS |  SALDO DADOTACAO
TOTAL [ - [ 370.860,48 361.628,14] 361.628,14] -370.860,48
ANEXO 1 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO DOS RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS
" INSCRITOS EM EXERCICIOS INSCRITOS EM 31 DE
DESPESAS ORGAMENTARIAS RERIGaES GEAEMERG Db EX LRI LIQUIDADOS PAGOS CANCELADOS SALDO
NTERIOR

DESPESAS CORRENTES 60,07 981,00 157,00 157,00 0,11 883,96

Pessoal e Encargos Sociais - - - - - -

Juros e Encargos da Divida - - - - - -

Outras Despesas Correntes 60,07 981,00 157,00 157,00 0,11 883,96
DESPESAS DE CAPITAL 5 : 3 5 » ;

Investimentos - - - - - &

Inversdes Financeiras - - - - - -

do da Divida - - - - - -
TOTAL 60,07 981,00 157,00 157,00 0,11 883,96
ANEXO 2 - DEMONSTRATIVO DE EXECUGAO RESTOS A PAGAR PROCESSADOS E NAO PROCESSADOS LIQUIDADOS
" y INSCRITOS EM 31 DE DEZEMBRO DO
DESPESAS ORCAMENTARIAS INSCRITOS EM EXERCICIOS e A TERR PAGOS CANCELADOS SALDO
ANTERIORES

DESPESAS CORRENTES ) d ) i .

Pessoal e Encargos Sociais
Juros e Encargos da Divida
Outras Despesas Correntes
DESPESAS DE CAPITAL
Investimentos
Inversdes Financeiras
o da Divida

TOTAL

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Or¢gamento e Finangas, Campus Cametd.
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5.4.4. BALANCO FINANCEIRO

Quadro 6: Balango Financeiro 2024

MINISTERIO DA FAZENDA

EXERCICIO PERIODO
A SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL o l l el |
[TrmuLo ] BALANCO FINANCEIRO - TODOS OS ORGAMENTOS ] | EMISSAQ | | PAGINA |
07/03/2025 1
[susTiTULO | 156102 - INST.FED.DO PARA/ICAMPUS CAMETA ]
[orGAOC suPERIOR [ 26416 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC DO PARA | | VALORES EM UNIDADES DE REAL |
INGRESSOS DISPENDIOS
ESPECIFICACAO 2024 2023 ESPECIFICACAO 2024 2023

Receitas Orcamentarias - -| Despesas Orcamentarias 370.860,48 | 437.125,78
Ordinérias - -| Ordindrias 325.860,48| 328.909,58
Vinculadas - -| Vinculadas 45.000,00| 108.216,20

Previdéncia Social (RPPS) - - Educagao 45.00000| 76.739,66
) des da Receita Of aria - - Previdéncia Social (RPPS) - -
Divida Pablica 31.476,54
i éncias Fi i i 361.770,30 | 507.762,61| T éncias Fi iras C i - -
daE 30 O ari 361.628,14| 435.996,32 da 30 O ari . .
Sub-repasse Recebido 361.628,14| 435.996,32 da do O ari. - -
da o i 142,16| 71.766,29| Aporte ao RPPS . ¥
T énci idas para de RP 142,16| 7174552 Aporte ao RGPS - -
40 de Saldos Patrimoniai 20,77
Aporte ao RPPS - -
Aporte ao RGPS - -

Recebimentos Extraorcamentarios 10.597,18|  4.329,46 | Pagamentos Extraorcamentarios 1.507,00| 74.966,29
Inscrigéo dos Restos a Pagar Processados - -| Pagamento dos Restos a Pagar Processados - -
Inscrigio dos Restos a Pagar Nao Processados 923234 981,00/ Pagamento dos Restos a Pagar Nao Processados 157,00| 71.766,29
Depositos Restituiveis e Valores Vinculados 1.350,00(  3.200,00| Depésitos Restituiveis e Valores Vinculados 1.35000|  3.200,00
Outros Recebimentos Extraorcamentarios 14,84 148,46 Outros Pagamentos Extraorgamentarios - -

Passivos Transferidos 14,84 148,46

Saldo do Exercicio Anterior - -| Saldo para o Exercicio Seguinte - -
Caixa e Equivalentes de Caixa - -| Caixa e Equivalentes de Caixa - -

TOTAL 372.367,48| 512.092,07 | TOTAL 372.36748| 512.092,07

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Or¢gamento e Finangas, Campus Cametd.



5.4.5. DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

Quadro 7: Demonstragdes dos Fluxos de Caixa - 2024

MINISTERIO DA FAZENDA
p ¥, SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

S

[mTuLo | DEMONSTRAGGES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORCAMENTOS

[susTTULO [ 156102 - INST FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA

EXERCICIO

2024

I

PERIODO
Anual

EMISSAO
07/03/2025

PAGINA
* |

I ORGAO SUPERIOR | 26416 - INST.FED.DE EDUC. ,CIENC.E TEC.DO PARA

VALORES EM UNIDADES DE REAL |

2024

2023

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

INGRESSOS
Receita Tributaria
Receita de Contribuigoes
Receita Agropecuaria
Receita Industrial
Receita de Servigos
Remuneragéo das Disponibilidades
Outras Receitas Derivadas e Originarias
Transferéncias Recebidas
Intergovermamentais
Dos Estados efou Distrito Federal
Dos Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Recebidas
Outros Ingressos Operacionais
Ingressos Extraorcamentarios
Passivos Transferidos
Transferéncias Financeiras Recebidas
DESEMBOLSOS
Pessoal e Demais Despesas
Legislativo
Judiciario
Essencial a Justica
Administracdo
Defesa Nacional
Seguranca Publica
Relagdes Exteriores
Assisténcia Social
Previdéncia Social
Satde
Trabalho
Educagio
Cultura
Direitos da Cidadania
Urbanismo
Habitaio
Saneamento
Gestio Ambiental
Ciéncia e Tecnologia
Agricultura
Organizagdo Agraria
Industria
Comércio e Servigos

363.135,14

363.135,14,
1.350,00
14,84
361.770,30
-363.135,14
-361.785,14

-361.785,14

511.111,07

511.111,07
3.200,00
14846
507.762,61
511.111,07
-507.911,07

-507.911,07
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MINISTERIO DA FAZENDA
p ", SECRETARIA DO TESOURO NACIONAL

EXERCICIO
2024 I l

PERIODO
Anual

| TITULO I DEMONSTRAGOES DOS FLUXOS DE CAIXA - TODOS OS ORGAMENTOS

I EMISSAO
I 07/03/2025 I l

[suBTTULO [ 156102 - INST FED.DO PARA/CAMPUS CAMETA

PAGINA
2

| ORGAO SUPERIOR | 26416 - INST.FED.DE EDUC. CIENC.E TEC.DO PARA

I | VALORES EM UNIDADES DE REAL

2023

Comunicagdes
Energia
Transporte
Desporto e Lazer
Encargos Especiais
(+/-) Ordens Bancarias ndo Sacadas - Cartdo de Pagamento
Juros e Encargos da Divida
Juros e Corregao Monetaria da Divida Interna
Juros e Corregao Monetaria da Divida Externa
Qutros Encargos da Divida
Transferéncias Concedidas
Intergovernamentais
AEstados efou Distrito Federal
A Municipios
Intragovernamentais
Outras Transferéncias Concedidas
Outros Desembolsos Operacionais
Dispéndios Extraorcamentarios
- i

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO

INGRESSOS
Alienagéo de Bens
izagdo de Emprésti e Financi; C

Outros Ingressos de Investimentos
DESEMBOLSOS

Aquisigéo de Ativo Néo Circulante

C o de éstimos e Fi

Outros D de

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO

INGRESSOS
Operagoes de Crédito
Integralizagao do Capital Social de Empresas Dependentes
de Capital
Outros Ingressos de Financiamento
DESEMBOLSOS
Amortizagéo / Refinanciamento da Divida
Outros D bolsos de Fi

GERACAO LiQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL

CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL

Fonte: Coordenagdo de Contabilidade, Orcamento e Finangas, Campus Cametd.
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